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RESUMO

O objetivo principal do presente trabalho é analisar as holdings se posicionam como uma
alternativa para familias e organizagGes com inumeros ativos, desde que hajam varios tipos
de sociedades que podem compostas ou geridas de forma a atender as necessidades,
interesses e objetivos de todo o nucleo empresarial familiar. O artigo visa analisar a
relevancia da holding familiares no planejamento sucessoério, e suas vantagens de criacao e
gestdo. O estudo sera através de referéncias bibliogréaficas, artigos sobre o assunto. Apds a
andlise do estudo, pode-se verificar a melhor opcdo para transferéncia do patriménio,
protecdo e para planejamento de sucessori € a composicao de uma holding. Também
produzira vantagens em face aos concorrentes, independentemente das demandas internas

ou familiares, que ndo sejam vinculados ou de pertinéncia & perpetuagéo do grupo.

Palavras-chave: Direito sucesorio. Holding. Herdeiros. Planejamento sucessorio.
Vantagens.

ABSTRACT

The main objective of the present work is to analyze the holdings as an alternative for
families and organizations with numerous assets, since there are several types of
companies that can be composed or managed in order to meet the needs, interests and
objectives of the entire business nucleus familiar. The article aims to analyze the relevance
of the family holding company in succession planning, and its creation and management
advantages. The study will be through bibliographic references, articles on the subject.
After analyzing the study, it can be verified that the best option for the transfer of assets,
protection and succession planning is the composition of a holding company. It will also
produce advantages over competitors, regardless of internal or family demands, which are

not linked or relevant to the perpetuation of the group.

Keywords: Succession law. Holding. Heirs. Succession planning. Benefits.

INTRODUCAO

O objetivo geral da pesquisa € analisar a formacdo de um durante 0 processo
sucessorio da holding, bem como a protecdo do patriménio familiar, planejamento
sucessorio e tributario para empresas brasileiras. O objetivo especifico é verificar
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constituicdo e gestdo, tipos de holding existentes, o processo de sucessdo e planejamento
sucessorio, familiar e tributario.

No decorrer do artigo, é salientada a importancia do planejamento sucessorio.
Mediante explanacdo dos métodos tradicionais de heranca, demonstrando as vantagens da
criagdo de uma holding familiar mais utilizadas em nosso pais.

Além disso, visa questionar quais sdo as reais vantagens formadas por holding no
planejamento sucessério. Uma holding é uma empresa controlada e administrada de uma
ou mais organizagdes. E uma empresa detentora de agbes ordinarias, concedendo o poder
de voto de outra empresa para controlar suas politicas e fazer cumprir sua gestéo.

Este trabalho sera dividido em trés partes, proporcionando assim entendimento da
pesquisa. O primeiro versa sobre a sucessdo empresarial, como ela acontece e quais sao
seus requisitos. Também apresenta as diferencas entre heranca familiar e sucessdo
tradicional.

O segundo tdpico traz o conceito de holding, expondo os tipos de ferramentas para
sua composicdo e gestdo. Subsequentemente, quais as vantagens de se compor uma
holding no processo sucessorio e 0s impostos pagos serem mais acessiveis.

Por fim, a correlacdo deste estudo é dada por sera abordado aqui, afinal o processo
de sucessorio das empresas familiares e sucessao dos herdeiros é significativa pelo que esta
transicdo ocorre de modo a causar um impacto minimo, comprometendo a acessibilidade

econdmica e planejamentos administrativos em andamento.

DIREITO SUCESSORIO

Em um sentido geral, a palavra "herdar" também significa transmissdo, que pode
estar relacionado a um comportamento inter vivos ou causa mortis, em que no direito
hereditario, a sucessdao transmitiria no total ou parcial a herenca, por morte de alguém
(TARTUCE, 2021).

O conceito ao direito a heranga como um dos ramos do direito civil "seu contetdo é
diante da morte, direitos e obrigacOes sdo transferidos de uma pessoa para outra, a
principio, por disposi¢do em testamento ou por lei, em ltima analise, assume a vontade do
falecido" (TARTUCE, 2021, p. 17).

Sucessao € a transmissdo de direitos e ou bens, operada pelas vias legais,
entre pessoa falecida e um ou mais sobreviventes, ligados pelo vinculo do
parentesco ou testamento a outras pessoas parentes ou ndo parentes.
Temos na sucessao a transmissdo também de encargos. O termo sucesséo
é mais abrangente, ao contrato da heranga que sé cabe ap6s a morte. Pode
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também a sucessdo se dar entre vivos em decorréncia de ato ou contrato
voluntério entre os individuos. A expressdo direitos das sucessdes
designa o conjunto de regras juridicas que regulam a transmissdo do
patrimdénio de uma pessoa falecida aos seus herdeiros, constituindo tal
patriménio. O patriménio da pessoa falecida é justamente o objeto da
heranga. Varias sdo as designacBes que o direito das sucessdes tem
recebido: direito de heranca, direito hereditério, direito das sucessdes
(JUNQUEIRA, 2003, pp. 15-16).

No Brasil, os direitos de heranca sdo garantidos por nossa lei suprema. O titulo
mais importante, que trata de direitos e garantias fundamentos, nos moldes do art. 5°,
inciso XXX, onde os legisladores garantem explicitamente os direitos heranca.

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, & liberdade, a igualdade, a seguranga e a
propriedade, nos termos seguintes: (...) XXX - é garantido o direito de
heranga (BRASIL, 1988).

Esta garantia constitucional é vital porque existe prevé o surgimento de legislacdo
infraconstitucional, destinada a padronizar todo 0 processo sucessorio.
Destaca isso do art. 5°, inciso XXII, Constituicdo Federacdo, a criacdo de direitos

de propriedade, que por sua vez deu origem a Heranca:

Art. 5° Todos sédo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a
propriedade, nos termos seguintes: (...) XXII - é garantido o direito de
propriedade (BRASIL, 1988).

Para ter uma sintese precisa, cerca de Historia do direito sucessorio, muito pode ser

aprendido com a doutrina Rizzardo (2019), enfatizando que:

No Brasil, o direito das sucessfes sofreu grande influéncia do direito
romano, com seu materialismo e individualismo, e do direito candnico,
especialmente em relagdo a sucessao testamentaria, incentivando os fiéis
a se mostrarem agradecidos a igreja, deixando-lhe parte dos bens.
Vigorava o direito das sucessdes de Portugal, compilado nas Ordenacdes
do Reino, até a entrada em vigor do Cédigo Civil de 1916. Os filhos
recebiam tratamento diferenciado no direito sucessério, excluindo da
sucessdo 0s extra matrimoniais que ndo podiam ser reconhecidos, mas
paulatinamente foram conquistando direitos sucessérios. O mesmo
ocorria com os filhos adotivos, que eram preteridos em favor dos
biolégicos. A companheira ndo possuia direitos sucessorios. A
Constituicdo Federal de 1988 excluiu todas as desigualdades entre os
filhnos e reconheceu outras entidades familiares além do casamento,
prevendo a Lei n. 8.971/94 o direito de o companheiro participar da
sucessdo hereditaria do outro. O Codigo Civil de 2002 acolheu as
transformacdes sociais e regula o direito sucessorio incluindo os
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companheiros, apesar de conferir no art. 1.790 direitos desiguais em
relacdo ao cbnjuge, regredindo os direitos conquistados na ordem de
vocacao hereditaria pela Lei n. 8.971/94. O Supremo Tribunal Federal, na
sessdo plenaria em 10 de maio de 2017, afastou a diferenca entre
cbnjuges e companheiros para fins sucessorios, considerando
inconstitucional a distingdo e determinando a aplicacdo a ambos do
regime do art. 1.829 do Cadigo Civil (RIZZARDO, 2019, p. 32).

Em muitos paises, sdo cobradas taxas exorbitantes para a transmissdo de herancas,
inviabilizando muitas vezes os processos tradicionais.

No Brasil, as aliquotas do imposto de transmissdo causa mortis e doa¢do — ITCMD,
embora ndo estejam entre as mais altas do mundo, variando conforme o estado membro
entre 2 a 8% sobre o valor venal do imdvel, ainda sim oneram bastante o processo
sucessorio (CREPALDI, 2019).

Sucessao Tradicional

A sucessdo, como conceitua Carvalho (2020), € a modificacdo de subjetivo em uma
dada situacdo juridica do ponto de vista de um sujeito ativo ou passivo, quer dizer, o
sucessor assume 0 estatuto juridico do antecessor. A heranca, no sentido mais amplo,
ocorre quando uma pessoa € os direitos e/ou obrigacdes do ex-proprietario, ndo altera a
relacdo juridica patrimonial transferida.

A sucessao pode ser classificada conforme o fato que Ihe d& origem em: sucessao
inter vivos e sucessao causa mortis.

Conforme opera o art. 1.784 do Codigo Civil aberta a sucessdo, em decorréncia do
falecimento da pessoa, a heranca transmite-se de imediato aos herdeiros legitimos e
testamentérios (SABBAG, 2018).

A sucessdo hereditaria por morte de alguém se subdivide em sucessdo hereditaria
legitima, onde as regras da sucessdo decorrem da propria lei; e sucessdo testamentaria
hereditaria, que se rege por um "ato juridico comercial, especial e solene” um testamento.
Ja suas variantes, a saber, sdo: inventario judicial e inventario extrajudicial, e varios
aspectos dos testamentos (GAGLIANO, 2021).

O inventario judicial € um procedimento especial, em que todos o0s bens e
obrigacOes que compdem o espolio devem ser listados, e a parte do conjuge sobrevivente,
embora explique que a parte ndo esteja integrada a heranga. O inventario tem a funcéo de
listar ativos e passivos do acervo hereditario e departamentos definem cada
compartilhamento de heranga (CARVALHO, 2020).
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Os entraves nesse processo se devem principalmente a sem rapidez, baixo custo,
sem miséria entre herdeiros no processo de transferéncia. Mesmo com o advento da lista
extrajudicial em 2007, a lei é assim. 11.441 (BRASIL, 2002).

Esse procedimento ainda tem um custo elevado em comparacdo com outros
métodos de heranca, retrocessos existentes no Brasil apresentam uma série de entraves, que
sdo revelados a seguir, que podem gerar alguma adversidade negativa para os envolvidos
no processo (GAGLIANO, 2021).

Portanto, diante da necessidade urgente de planejamento da sucessao em vida, pois
no Brasil o processo de heranca é realizado por acdes e enriquecido por muitos entraves
que poderiam levar ao impasse entre herdeiros, capazes de desconstruir uma Além dos
altos custos inerentes ao processo as geracOes sao prejudicadas, empurrando muitas

familias para a pobreza e prolongando esse processo de heranca.

PLANEJAMENTO SUCESSORIO

O planejamento sucessorio no processo sucessorio hereditario dar-se mediante
verificacdo do patriménio do titular, sendo estabelecida detalhadamente qual instituto
juridico sera mais adequado de acordo com cada perfil, e sobre viabilidade de ativos deve
ser realizada para verificar o0 mais vantajoso a geracdo de holding familiares ou doacdes ou
testamentos, dentre outros, para evitar a utilizacdo de inventarios (TEIXEIRA, 2020).

Esse mecanismo é a principal ferramenta para evitar estoque este planejamento
sucessorio pode ser feito por meio de um advogado, contador ou alguém da area que
entenda essa ferramenta juridica.

Rosa (2022) resume de forma clara e objetiva a importancia do planejamento
sucessorio, esclarece que o legado familiar e a empresa familiar tém a oportunidade de
serem protegidos e evitar a interferéncia de terceiros fora do nacleo familiar.

Também observaram que tal plano permitiria ao patriarca escolher o herdeiro mais
capaz para dirigir a empresa, tendo, em Ultima andlise, a vantagem de evitar conflitos
tipicos de heranga e minimizar os custos incorridos no processo de inventario por meio do
planejamento de pagamentos de impostos, evitando a eventual alienacdo de bens para
pagamento de custas judiciais e impostos (ROSA, 2022).

Na linha de raciocinio a auséncia de um sucessor no planejamento sucessorio e 0
fracasso da organizacdo em se preparar para a sucessdo podem constituir um "legado

amaldicoado” deixado para um sucessor que € um ente querido na empresa familiar. S&o
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inimeros os exemplos de empresas familiares falindo ou enfrentando graves crises por
geracbes (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

O planejamento societario envolve a constru¢cdo de uma empresa ou grupo de
sociedades em conformidade com os objetivos de gestdo e os resultados alcancados
esperado. No entanto, € muito mais abrangente porque economiza impostos, do custo a
protecdo do negocio (GARCIA, 2018).

O planejamento societario para a prosperidade da organizacbGes produtivas,
englobando corporagdes e grupos de empresas familiares, acabou debilitada devido ao
aparecimento de falsos especialistas no mercado fornecendo formulas milagres, incluindo a
famosa blindagem patrimonial, estdo listados no rétulo de compromissos diversos, como
reducdo da carga tributaria, protecdo do patriménio dos credores publico, dentre outroas.
Esses oportunistas sdo os responsavéis pelo insucesso dos negocios (ROSA, 2022).

Além disso, juntamente com o planejamento sucessério, € necessario buscar a
especializacdo da empresa, por meio de sua cultura e visdo, e sucessores, eles devem estar
preparados para assumir a gestdo que Ihes foi delegada. E improvavel que um sucessor
despreparado conduza a empresa na direcéo certa (ROSA, 2022).

Manter os negécios e pleno funcionamento, separando o profissional conhecido. A
gestdo deve ser guiada pela razdo, ndo pela emocdo, mais atencdo a gestdo profissional no
dia a dia dos negdcios. O objetivo ndo ¢ afastar-se da empresa para a familia, mas tornar a
gestdo mais eficaz e gerar maior crescimento e torné-la mais organizada (GARCIA, 2018).

A constituicdo de uma holding oferece seguranca para a transicdo sucessoria, ja que
muitos familiares deixam de ser sécios da empresa principal e passam a ser socios da
holding familiar. Com a partilha, ndo ha interferéncia nas atividades da empresa principal,
o conflito é evitado porque apenas discute-se as a¢des da holdings, evitando divergéncias
do modelo tradicionais de sucessdes (FREIRE, 2022).

Para cada familia que compde a empresa, é criada uma holding familiar na qual os
assuntos pertencentes a este grupo serdo discutidos e resolvidos sem afetar aquele grupos,
muito menos as empresas. A combinacédo dessas participacdes familiares formou a holding
coletiva ou patrimonial, 0s bens societarios e familiares serdo detidos conjuntamente. Por
meio dessa estrutura, 0S recursos e investimentos das empresas do grupo serdao
administrados e conduzidos com mais eficiéncia (FREIRE, 2022).

Com o falecimento de um dos sécios, que dirigia a empresa, aqueles sdo comerciais
efetivamente, serdo resguardadas a discussdes sucessorias, dado que serdo passadas entre

0s herdeiros a transferéncia das quotas da Holding Familiar (TEIXEIRA, 2020).
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Quanto a entrada de sucessores, 0s membros tém duas formas: os que desejam e
tenham capacidade de se tornar um membro da equipe de operacdes e, aqueles que estdo
interessados fora do &mbito dos negdcios da empresa. No primeiro caso, 0s sOcios com
certo numero de a¢fes com direito a voto, por outro lado, o segundo sécio teriam acgdes
sem direito a voto e, portanto, ndo exerceriam funcbes administrativas. Os direitos de voto
em nada interferem no direito de receber dividendos que seria dado a todos (TEIXEIRA,
2020).

Por causa dessa diferenga, entre sdcios votantes e ndo votantes, sdo preenchido por
pessoas inexperientes sem nenhum interesse em gestdo da empresa, serve também para
extrair do herdeiro a sensacdo de estar fora também € seu direito (TEIXEIRA, 2020).

A holding também visa reduzir o risco do patrimbnio da pessoa fisica. A
transferéncia de bens de pessoa fisica para pessoa a juridica, por sua vez, leva a economias
fiscais e fiscais de transferéncia em geral. Para alienar os seus bens, a pessoa singular deve
pedir uma outorga ao cdnjuge, mas se o ativo faz parte do patriménio da holding, nao
requer essa outorga (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

O planejamento sucessorio aliado a criacdo de uma holding rende mais protecéo e
tranquilidade ao partilhar os bens, evitando conflitos porque eles ja foi trabalhado antes
para ndo afetar o bom encaminhamento do negocio grupo (SILVA, et al., 2020).

A reducdo da carga tributaria pessoal é outro ponto de relevancia, pois todo
contribuinte deve buscar os meios legais de menor custo sob seu patriménio. E perceptivel
gue a economia obtida para transferir itens pessoais a pessoa juridica (SILVA et al., 2020).

Com o planejamento sucessorio, vocé pode construir por meio de um delineamento
juridico de propensdo, a alternativa de se estabelecer na vida, a quota dos bens, em que 0
proprietéario deixou apos sua morte, ndo incentivar o conflito. Aplicando-se os artigos 1829
& 1856 do Codigo Civil para indicar a destinacdo dos bens, sendo que devera respeitar 0s
herdeiros necessarios e legitimos, se houver (FURLAN, 2022).

Outra garantia € que o planejamento sucessério também resguarda os proprietarios
e herdeiros da propriedade, na direcdo que a utilizacdo de instrumento legal, como
doacGes, com clausulas restritivas, pode ser itens doados, mas de uso vitalicio, 0 que torna
o0 proprietario de transferéncia de bens que serdo doados, apenas como garantia, podendo
fruir, ao dispor, reaver na vida, até morrer, desta forma, todo o poder é efetivamente
transferido para o herdeiro que pode administrar os bens da familia da maneira que melhor
Ihe convier, sem ter que a propriedade corre o risco de ser danificada ou destruida por
futuros herdeiros (FURLAN, 2022).
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Para se beneficiar das doacOes e seus privilégios, aplica-se o planejamento
sucessorio, pois 0s mecanismos legais determinardo se uma referéncia mecanismos legais e
0s mais adequados para cada situacdo, respeitando estado civil, sistema conjugal, nimero
de filhos, nimero de netos e bisnetos, nimero de bens, relacdo afetiva dos proprietarios
dos bens. O referido projeto sé podera ser analisado mediante a atribui¢do de viabilidade,
que este é um procedimento inerente ao planejamento sucessorio (SILVA, et al., 2020).

Portanto, embora o tratamento seja um pouco desconfortavel para a maioria das
pessoas esse tema, no que se refere as questdes relacionadas a limitagdo humana, pode-se

notar a importancia do planejamento sucessorio.

Testamento

A sucessdo testamentéria é definida entre nos artigos 1.857 a 1.939 do Cdadigo Civil
(BRASIL, 2002). Dado que existem muitos dispositivos legais nesta area, e considerando
que este estudo ndo foi concebido para analisar os padrdes sucessorios "tradicionais”, este
tema sera tratado apenas para efeitos de contextualizacdo do tema no que se refere ao tema
proposto, nomeadamente Holding familiar como ferramenta de planejamento sucessorio.

Segundo Mamede e Mamede (2018), a sucessdo testamentaria é a disposicdo da
ultima vontade do falecido, expresso sob a forma de testamento ou codicilo. No entanto, o
poder do testar ndo € ilimitado. Entre outras limitacdes, se houver um herdeiro necessario,
o testador sé pode alienar metade dos bens.

Conforme leciona Venosa (2018), destacam-se algumas caracteristicas do
testamento, ser um ato personalissimo e unilateral, e um ato revogavel nos moldes do art.

1.858 Cadigo Civil de 2002, também um ato solene, e ainda é um ato gratuito:

O testamento constitui um neg6cio juridico unilateral, pois tem
aperfeigoamento com uma Unica manifestagdo de vontade. Dessa forma,
basta a vontade do declarante — do testador — para que produza efeitos
juridicos. A aceitacdo ou renuncia dos bens deixados, manifestada pelo
beneficiario do testamento, é irrelevante juridicamente para a esséncia do
ato (TARTUCE, 2020, p. 402).

Segundo Venosa (2018), quanto a forma de testamento, no Cédigo Civil aborda trés
formas tradicionais: publica, cerrado e privada. Ainda assim, sdo elencadas trés formas
especiais de testamentos transitorios, a saber: maritima, aeronautica e militar, que tém um
alcance pratico muito pequeno.

E importante notar que, no sentido literal, ndo ha nenhuma outra forma de vontade

permitida conforme o artigo 1.887 do Codigo Civil (BRASIL, 2002).
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Usufruto

Levando em conta o propdsito do planejamento tributario e sucessorio, o usufruto é
uma pratica recorrente, em especial o usufruto de quotas e agdes.

Em geral, quando ocorre a formacdo do usufruto, ao invés de uma pessoa que
possui 0 bem ou o direito na integra de propriedade de duas pessoas: Nu-proprietario, a
pessoa que possui a propriedade, mas ndo usufrui dos haveres, nem de sua renda e
usufruto, trata-se de uma pessoa, embora ndo tenha a posse, tem bens para desfrutar do
bem e renda (GAGLIANO, 2019).

De acordo com o Cadigo de Processo Civil de 2015, a impenhorabilidade e como a
inalienabilidade, também pode vir da lei ou da vontade. Havendo clausula
inpenhorabilidade ou inalienabilidade, o item ser& inacessivel aos credores de qualquer
natureza (BRASIL, 2015).

A clausula de incomunicabilidade, que também decorre da inalienabilidade,
impedindo que o bem entre em comunh&o pelo casamento, unido estavel ou unido do
mesmo sexo, independentemente do sistema unido. Pode-se dizer que o bem sempre faz
parte do patrimdnio privado destinatario (BRASIL, 2002).

Assim, com uma breve introducdo ao chamado método sucessorio “tradicional”,
sdo abordados os conceitos, aspectos, vantagens e demais caracteristicas dos veiculos de
holding, destacando-se a chamada holding familiar como um plano sucessorio estratégico

oportuno e vantajoso.

HOLDING FAMILIAR

Conforme Valentin (2021), a ferramenta que facilita a gestdo do patriménio da
propriedade familiar, possui inimeras vantagens em contraposi¢do ao chamado modelo
tradicional.

Como mostra a conceituacdo fornecida por ser ndo apenas uma ferramenta, também

uma estratégia:

A constituicdo de estruturas societarias serve para que pessoas (naturais
ou juridicas) e familias (de casais a grupos que incluem avds, tios,
primos, netos etc.) organizem, por exemplo, uma ordem em suas
atividades e patriménio, separando atividades e patrimdnio produtivo do
que é meramente pessoal e patrimonial. Serve, por igual, para separar
atividades produtivas que, tendo se tornada complexas, recomendam ter
expressao juridica propria. E ndo se pode descurar dos proveitos que sdo
oferecidos pela constituicdo de uma instancia societaria apropriada para
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conter e proteger a participacdo e o controle mantido sobre outras
sociedades (MAMEDE; MAMEDE, 2021, p.15,).

Uma holding familiar caracteriza-se pela protecdo do patriménio familiar, bem
como pelo sucesso da empresa que, em ultima instancia, pertence a familia. Sabe-se que a
heranga hereditaria, seja na familia ou empresarial, geralmente representando uma questao
espinhosa dentro do nucleo familiar.

Como veiculo de sucessdo empresarial, a holding familiar € uma opc¢éo de solucao
de disputas sucessorias, pois protege a continuidade da empresa ao permitir que 0s
fundadores da empresa identifiqguem seus sucessores (ZUGMAN et al., 2021).

Entrando na peculiaridade do tema da holding familiar, entende-se que a
constituicdo de uma holding familiar significa que todos os bens pessoais serdo de
propriedade da empresa, oferecendo ainda ao seu titular a possibilidade de transferir quotas
ou acOes para seus herdeiros na forma que melhor lhe convier, existe a opcdo de manter
essas acoes para a vida (MAMEDE; MAMEDE, 2019).

Para selecionar essa ferramenta no planejamento sucessorio, destacam-se 0S
beneficios de utiliza-la para esse fim. Grande parte dos autores supracitados defendem que,
por meio da holding familiar, um planejamento societario, sucessorio e tributario mais
detalhado pode ser alcangado e protegido por legislacdo destinada a reduzir os inimeros
riscos inerentes ao desenvolvimento das atividades empresariais e evitar transtornos ao
negocio. A heranca hereditaria de bens continua a fazer parte do eréario, reduzindo assim a
carga fiscal (MAMEDE; MAMEDE, 2019).

Portanto, vocé pode continuar gerenciando todos os seus ativos, herdeiros, cotas ou
compartilhamentos da maneira que melhor Ihe convier, com a opcdo de manter esses
compartilhamentos para si mesmo, com direitos de uso vitalicios. Assim, vocé pode

continuar gerenciando todos 0s seus ativos.

Evolugéo da Holding no Brasil

Para entender como surgiram as holdings, é preciso voltar a Europa continental no
século XIX, quando a industria atuava e atuava em grandes centros comerciais como
Franca e Reino Unido. Quanto maior 0 numero de empresas no pais, mais riqueza esta
concentrada nele (mesmo que seja mal distribuida), o que gera lucros dobrados em
qualquer gestor buscando reinvestir, produzindo mais para vender mais volume, o

investimento é para ganhar capital sempre garantido (ARAUJO JUNIOR, 2021).
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As suas origens remontam a 1780, nos Estados Unidos da Ameérica, em Pensilvania,
onde algumas sociedades tém mandatos legislativos para assumir participar do capital de
outras empresas. No entanto, no final da década de 1880, no estado da Nova Jersey, surgiu
a primeira lei consuetudinaria, autorizando a outra companhia (ARAUJO; JUNIOR. 2021).

Apols o0 sucesso dessa legislacdo, o Estado comegou a perceber os incentivos
aumentamento a criagdo de muitas dessas sociedades. Com o aumento do recolhimento, e
logo todos os estados da Federagdo comecgaram a copiar esse modelo, tornando em pouco
tempo, a rede da holding cobrindo quase todo o pais (VALENTIN, 2021).

N&o ha referéncia em nenhum diploma na legislacéo brasileira. No entanto, muitos
dispositivos referem-se a participacao social nas acdes dos outros. A Lei 6.404/76 em seu
artigo 2° é favoravel, sendo que tal empresa existe porque autoriza o objeto social deste
tipo societério, seja de modo exclusivo, a participacdo em outras empresas (VALENTIN,
2021).

Por sua vez, o paragrafo 3° foi feita uma excecdo, que previa que, embora 0s
estatutos dispusesse a participacdo no capital social de outra empresa, o que pode ser feito
como meio de realizar objeto social ou para se beneficiar de vantagens fiscais
(VALENTIN, 2021).

A producéo industrial descontrolada e o arrefecimento dos mercados consumidores
desencadearam uma crise na Europa conhecida como a Grande Depressdo (1880 e 1896).
Sem mais compradores, 0 produto foi colocado em estoque e a empresa teve que absorver
a perda de ndo ter um retorno satisfatorio do investimento (GAGLIANO, 2019).

Durante a crise europeia, varios paises, incluindo o Brasil, foram afetados. Durante
as recessdes, as pessoas se concentram nos itens de que precisam para sobreviver, e tudo o
que é considerado supérfluo é frequentemente excluido do consumo. Na época, o Brasil
usava o café como principal mercadoria de exportacdo, como ndo havia compradores para
este produto, deixou de ser embarcado para o continente europeu e, devido a sua producéo
abundante, o excesso de oferta fez com que o valor das exportac6es caisse 50% (FURLAN,
2022).

Devido esta crise, € necessario encontrar uma forma diferente gestdo, uma forma de
dominar os mercados em que atuam, a fim de reduzir risco de lesdo. Busque o ponto de
encontro dos empresarios e concentre o capital. Assim formado, o que hoje é chamado de
monopolio (FURLAN, 2022).

Este capitulo apresentard sua definicdo, geracdo e caracteristicas da holding,

baseada em pesquisas e livros sobre 0 assunto demostrara o tipo de exploragdo e a sua
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natureza, com o objetivo de mostrar as diferentes caracteristicas de um tipo de outro, cuja
finalidade € mostrar mais adesao para todas as ocasifes e empresas.

O principal objetivo é expor os motivos de ingresso na holding, levando em
consideragdo a diversificagdo financeira, fiscal e até a diversificacdo, visibilidade e

Internacional.

Tipos de Holding

A legislacéo estipulou dois tipos de holdings, embora as holdings tenham como seu
principal objetivo de se envolver com outras empresas, eles podem ter objetivos
secundarios. Portanto, as holdings podem ser divididas em dois tipos, as puras e mistas
(ZUGMAN et al., 2021).

Segundo Souza (2021), o Unico objetivo da Holding Pura é a de outras empresas.
Portanto, ndo ha atividade sendo explorada, No caso de prestacdo de servicos, atuando na
comercializacdo produtos e industrializacdo. Precipamente, a holding concentra, em seu
patrimonio, coparticipagdo em outra empresa, seja uma cota ou agoes.

Conforme Mamede e Mamede (2018) enfatizam que as holdings puras podem ser
limitada como uma sociedade de participacdes, em virtude de que ndo possuir atividades
operacionais com receitas consistentes inteiramente na distribuicdo de lucros e juros
capital proprio, pago pela empresa em que tem participacao.

As Holdings Mistas sdo as empresas que ndo exploram Unica e exclusivamente a
participacdo societaria e acionaria. Essas mesclam, com o objeto social de holding, uma
outra atividade, como a prestacdo de servico, comércio e industrializacdo (FURLAN,
2022).

Segundo Mamede e Mamede (2021), toma como exemplo as holdings familiares,
ensina que, podendo ser uma holding pura ou uma holding mista e, mais ainda, afirma
outros conceitos como administrativa, patrimonial ou organiza¢des também podem formar
holdings familiares.

Uma vez que este estudo pretende, primeiramente, discutir a ferramenta de
planejamento sucessorio, adere-se ua classificagdo dualista.

Uma holding patrimonial é semelhante a uma holding familiar porque sua Com
objetivos semelhantes, sendo formada para ser titular e proprietario de um ativo especifico,
que pode incluir agdes ou cotas em outras sociedades, agregando e resguardando os bens
da familia, e através da formalizacdo de pessoas juridicas. Consequentemente, possibilita a
gestéo e protecéo de ativos do patrimonio familiar (MAMEDE; MAMEDE, 2021).
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As holding administrativas foram concebidas para gerir de forma centralizada
outras empresas, na qual possui participacdo societaria, organizando, estabelecendo e
partilhando as secfes de acdo, orientacdo gerencial, desenvolvimento de estratégia,
Interferir nas atividades negociais da sociedade controlada (FURLAN, 2022).

Natureza Juridica

Segundo Rizzardo (2019), a natureza juridica é a designacdo legal institucional de
uma entidade puablica e privada no cadastro da administracdo publica. As naturezas
juridicas sdo divididas em cinco categorias principais, a saber, administracdo publica,
entidades empresariais, entidades sem fins lucrativos, pessoas fisicas e organizacdes
internacionais.

Conforme o artigo 44 do Cédigo Civil enumera as pessoas de direito privado:

I - As associacdes;

Il - As sociedades;

111 - As fundag0es;

IV - As organizacoes religiosas;

V - Os partidos politicos;

VI - As empresas individuais de responsabilidade limitada (BRASIL,
2011).

De acordo com o artigo 982 do cddigo civil, a empresa apresenta dois tipos de
sociedades, a sociedade simples e sociedade empresarial. As sociedades empresariais sdo
aqueles que tem propdsito o desempenho da atividade propria de empresario com fins
lucrativos.

Art. 982. Salvo as excecOes expressas, considera-se empresaria a
sociedade que tem por objeto o exercicio de atividade propria de
empresario sujeito a registro (art. 967); e, simples, as demais. Paragrafo
Unico. Independentemente de seu objeto, considera-se empresaria a
sociedade por acdes; e, simples, a cooperativa (BRASIL, 2013).

Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente
atividade econdmica organizada para a producédo ou a circulacéo de bens
ou de servigos. Pardgrafo Unico. Ndo se considera empresario quem
exerce profissdo intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica,
ainda com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se 0 exercicio
da profisséo constituir elemento de empresa (BRASIL, 2013).

Segundo Valentin (2021), uma sociedade simples sd@o as pessoas com fins
lucrativos, exercendo certas ocupacdes ou prestar servigos técnicos.

Sobre a natureza da sociedade, Mamede e Mamede (2019) afirmam:
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De abertura, a diferenca esta no registro: sociedades simples sdo
registradas nos Cartdrios de Registro Publico de Pessoas Juridicas;
sociedades empresérias, por seu turno, nas Juntas Comerciais. A distin¢éo
ndo € singela, considerando que as Juntas Comerciais tém um controle
mais rigido sobre os atos empresariais, atos societarios e afins. A
interferéncia dos Registradores €, habitualmente, bem menor, assim como
seu poder de intervengdo, ao contrario do que se passa com as Juntas, que
tém drgdos deliberativos com poder para julgamento, ainda que contra
eles se possa recorrer ao Judiciario. Os registradores tém o poder de
suscitar duvidas junto ao Poder Judiciario. Aqui, também, ha uma outra
distincdo importante: muitas das discussfes sobre os atos da Junta
Comercial deverdo ser submetidas a Justica Federal, ja que desempenham
funcdo federal delegada. Em oposicdo, 0s atos registrais civis sao
discutidos na Justica Estadual (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 126).

De acordo com as regras do direito comercial, para constituir uma é necessario
registrar no cartério de registro publico de pessoas juridicas, a qual sera submetido seu ato
de registro e ndo submetido a Lei 11.101/05, ou seja, ndo pode exigir recuperacdo judicial
ou extrajudicial (RIZZARDO, 2019).

J& as empresas comerciais devem ser registradas nas juntas de Comérciais, e seu ato
de registro deve submetido a junta comercial e ao departamento nacional de registro do
comeércio, sujeito a Lei 11.101/05 e, podem solicitar a recuperacao judicial ou extrajudicial.
Entdo, voltando aos axiomas do direito societario, essas empresas serdo estatutarias ou
contratuais. Estes podem ser simples quanto empresarias e aquelas que s6 podem ser
sociedade empreséarias (RIZZARDO, 2019).

Portanto, é necessario esclarecer as responsabilidades dos socios da empresa, com a
selecdo do tipo de empresa a adotar. Que dependendo do tipo societario, a responsabilidade
dos socios serd limitada ou ndo. Portanto, é relevante que essa escolha seja feita por uma
pessoa habilitada, levando em consideracdo as realidades e necessidades das familias
interessadas no planejamento, pois deve ser especificamente adaptada ao titular da
propriedade e seus sucessores.

A partir dai, é essencial tratar da integralizacao do capital social. “O capital social é
0 montante do investimento feito pelos sdcios na empresa, ou seja, o valor alocado para a
realizacdo de seu objeto social” (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 135).

Segundo Junior (2019), os valores devem ser definidos no ato constitutivo da
empresa e nao precisam ser representado por dinheiro, e os sécios podem escolher para a
transmissdo de bens para este fim, o legislador exige apenas moeda corrente. No entanto,
em sociedades simples é possivel pagar atraveés do capital social para a prestacdo de

Servigos.
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E de se destacar que a transferéncia de bens para a sociedade, a titulo de
in tegralizacdo do capital social, pode fazerse tanto pelo valor de
mercado, também chamado de valor venal (o valor pelo qual
efetivamente pode ser vendido), quanto por seu valor escritural, vale
dizer, pelo valor que esté escriturado na declaragdo de bens da pessoa ou,
em se tratando de empreséario ou pessoa juridica, pelo valor que consta de
seus registros contabeis (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 140).

Assim, a holding patrimonial tera principalmente ativos a serem ofertados para a
composicao de capital social, neste caso pelo patriarca por meio de transferéncias dos seus

bens.

Vantangens da Holding Familiar

As vantagens de criar uma holding familiar sdo muitas, ressaltando a protecdo do
patrimonio, intervindo nas contendas familiares, concentracdo de ativos, retorno do capital
lucros com impostos mais baixos e possibilidade de coordenacédo eficiente das empresas,
pois os herdeiros nem sempre sdo qualificados o suficiente para administrar (VENOSA,
2018).

A holding familiar tornou-se um mecanismo muito relevante ao propocionar que 0s
bens podem ser transferidos antecipadamente aos herdeiros, e organizado para conduzir o
negocio de forma eficaz a empresa que integra um conjunto de bens, mas também permite
0 destino destes em visa pelos patriarcas (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

Segundo Mamede e Mamede (2018), as contendas familiares no processo
sucessorio, sobretudo por falta de organizacdo dos fundadores da empresa, reiteradamente
mantendo-se a idade na direcdo avancada € o mesmo sem dar ao sucessor a chance de
liderar.

Outro elemento a considerar é a economia. A composi¢do de uma holding familiar
ndo é gratuita, mas, neste caso, demonstra algumas particularidades favoraveis em
particularidades sucessérios no que se refere aos designado processo tradicional, que
implicam na laboracédo do inventario (SOUZA, 2021).

Segundo Cavalcante (2020), ap06s o surgimento do inventario, em inumeros
contextos, as familias necessitam alienar os bens para saldar os impostos, que devem ser
arrecado com antecedéncia.

Os principios constitucionais que sustentam o planejamento tributario, ao insistir
nisso, embora o individuo ndo possa escapar evitar pagar impostos com base nos principios

da legalidade tributaria, tipicidade cerrada e autonomia privada, buscadas juridicamente
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para reduzir ou dilatar prazos para efetuar os pagamentos dos impostos correspondentes
(SOUZA, 2021).

Outra caracteristica muito atraente da holding familiar como mecanismos no
planejamento sucessorio € a alternativa de doacdo de cota ou a¢bes no ato de constituicéo
de clausula de ndo incomunicabilidade para evitar que sejam compartilhados causados por
separacao ou divorcio (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

A doutrina enfatiza o uso de inimeras benesses inerentes da ferramenta para as
holdings familiares para protecdo dos bens da familia, através da protecdo legal e
blindagem patrimonial (JUNIOR, 2019).

No que se refere a protecdo, pode-se dizer de forma pratica e exemplar, caso isso
ocorra, um socio ou socios da pessoa juridica poderdo ter alguns problemas em sua vida
profissional ou pessoal, e sdo passiveis da execuc¢do judicial de bens, ou algo da mesma
natureza, podendo estar relacionado com a holding, que os socio ou sécios tém mais tempo
para manter os ativos da holding sejam executados, caso sejam executados (JUNIOR,
2019).

Os socios podem indiretamente ter mais tempo para dirimir as contendas, sem a
necessidade dos bens da holding serem executados, e durante esse periodo, somente ha a
possibilidade quando envolvidas pessoas juridicas, em virtude da estrutura da empresa as
vantagens sao permitidas essa alternativa legal e previstas em lei (ZUGMAN et al., 2021).

Ao constituir uma holding familiar, os bens da familia sdo entregues para uma
pessoa juridica e bens ndo podem ter sido afetados, caso em que é pertinente compor uma
holding familiar.Outro beneficio da composicdo de uma holding é que, por meio deste
instrumento, que pode ser ajustado pelo socio-administrador ou pelo titular do patriménio
da holding, os bens serdo distribuidos a cada herdeiro, 0 que torna parte deste instituto
(ZUGMAN et al., 2021).

Sendo possivel pré-definir termos ou condi¢Ges admissiveis,como o proprietario do
ativo da holding com o falecimento, os herdeiros do socios serdo automaticamente
beneficiados, sem fazer inventario, o qual € um mecanismo de mais burocratico, mais caro
e demorado, ademais, precipuamente evitando litigios entre os herdeiros, perdurando a boa
convivéncia familiar ap6s a morte do falecido, caso contrario pode levar uma contenda
duradoura, e consequentemente afetando as geragdes (ARAUJO; JUNIOR, 2021).

A vantagens fiscais para a composi¢cdo de uma holding familiar dar-se este

instrumento legal a uma pessoa juridica, com CNPJ, consequentemente o tributo relativo
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aos impostos e transicdes serem reduzidos se fossem pagos por uma pessoa fisica
(ARAUJO; JUNIOR, 2021).

Para que uma holding receba beneficios fiscais, & necessario que seja declarados 0s
bens, calculada na pessoa juridica, devendo ser levado em consideracdo no caso de
imoveis, de pessoa fisica para pessoa juridica. Neste caso, recai 0 pagamento do ITBI
(Imposto de Transmissdo de Bens Mdaveis) e taxas cartoriais de acordo com a Lei n°
16.098, de 29 de dezembro de 2014 (MAMEDE; MAMEDE, 2018).

Outro aspecto que € promissor para as familias € o holding familiar, permanecera
mesmo ap0Os a morte do socio que o criou, permitindo continuar as fungdes da empresa e
manter a protecdo como herdeiro do socio a propriedade familiar (CAVALCANTE, 2020).

Em termos de tributacdo, esta é a vantagem da composi¢do da Holding, através da
qual pode ser reivindicado um desconto fiscal, apenas por se enquadrar como pessoa
juridica, tende a indicar para além do fato de pagar os seus impostos na holding familiar,
esta € uma das vantagens fiscais pode ser feito antecipadamente, evitando pagamentos no
momento da morte do titular da propriedade, na maioria dos casos, 0s herdeiros precisam
alienar algum bem, caso em que o imovel sera vendido com desconto para cobrir 0 imposto
referente a impostos estaduais inerentes ao ao inventario (ARAUJO; JUNIOR, 2021).

As holdings familiares tém custos na sua manutencdo, por ser uma empresa
legitima. Deve analisar por meio de planejamento sucessorio antes de sua composicao, se
efetivamente composto uma holding familiar baseada no patrimdnio dos sdcios,
considerando que seus ativos ndo sao economicamente significativos e a holding se tornara
obstaculos e desvantagens (CAVALCANTE, 2020).

Assim, com a composicdo das holdings familiares, adequadamente tracada, que
respeite as entidades econémicas, sociais e morais da familia e trabalhe com a ajuda de
profissionais com conhecimento na area, pode-se dizer que pode reduzir as contendas entre
membros da familia, protecdo & propriedades, dedugdes relacionadas a processos
sucessorios e tributarios, e evitar recorrer a um procedimento sucessério mais oneroso e

mais lento.

CONSIDERACOES FINAIS

Na sociedade competitiva, mesmo em uma empresa familiar havera disputas
patrimoniais, deve se ater a algumas precaucdes para conter eventuais conflitos e haja
protecdo dos bens familiares. Nesse sentido, um bom planejamento de sucessdo

patrimonial garante a continuidade da empresa familiar.
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O objetivo principal deste trabalho € demonstrar a holding familiar como um
assunto que abrange varios campos do direito, significativo e totalmente inovador para o
Direito das Sucessdes, promovendo e salvaguardando a heranca familiar, ressaltando os
pontos positivos deste modelo, com beneficios fiscais na tributacdo, organizacéo e gestao
do patrimonio, eficiéncia na gestdo empresarial e muitos outros aspectos.

No que diz respeito ao primeiro objetivo especifico, que foi descrever holdings e
seus tipos, baseado em pesquisas, listando os principais tipos de uma holding aplicados,
dispondo se o planejameto sucessorio dos ativos de uma empresa familiar.

No que diz respeito ao segundo objetivo especifico, o objetivo da exposicéo
planejamento sucessorio através de uma holding, fica claro possiveis questdes na
composi¢cdo de uma sociedade tipo holding sera capaz de abordar solu¢bes de cunho
sucessdo patrimonial, visto que o planejamento envolve em muitos casos disputas
familiares e, em alguns casos, garante que o patriménio empresarial seja passado de
geracdo em geracao.

No terceiro objetivo especifico, foi delinear as vantagens da adesdo da holding
familiar, alicercado aos estudos, fatores relevantes quando optar do objeto social da
holding. O discernimento dos tipos de holding e o propdsito contribuem na hora de
selecionar o objeto social da empresa, assim como as vantagens tributarias que se pode
auferir com a decisdo correta da atividade da holding.

Constata-se que o planejamento sucessorio é a ferramenta da qual proporciona o
gerenciamento dos ativos em um legado duradouro e conciso que promove a sucessao por
geracGes. Em um cenario sucessorio, a holding é um recurso prestigiado por resguardar 0s

ativos e ajudar no planejamento sucessorio.
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