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RESUMO

O objetivo deste estudo é mostrar a relevancia de administradores capacitados para o
mercado nacional, analisando sua presenca nas maiores empresas do pais. A base teorica
utilizada indica a necessidade de especialistas na estrutura empresarial, 0 que na atual
administracdo ainda ndo é exigida ou considerada necessaria. Estudos descritivos e com
andlise descritiva dos dados foram utilizados como método; onde a amostra foi obtida em
uma revista de renome nacional e os dados disponibilizados online, pelas empresas
analisadas. Como resultado, o estudo contrariou as normas da legislagdo vigente,
destacando a importancia social da profissionalizacdo dos gestores responsaveis pela

empresa, ou seja, foram encontrados tais profissionais em todas as empresas analisadas.

Palavras-chave: Administrador. Relevancia. Qualificado. Profissional.
ABSTRACT

In order to highlight the relevance of trained administratbors in the labor market, based on
analysis carried out by EXAME magazine of national renown and with research on the big
names in management, it is considered that the active presence of these professionals
within the companies is extremely important. Companies to function better and to achieve
better results. Reason for which the work presented here is based, highlighting that it

manages well is essential for the effective development of society.
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INTRODUCAO

O caminho para o desenvolvimento social
e econdmico - seja de um pais ou de uma
organizagao - passa necessariamente pela
administracao.

Idalberto Chiavenato

Em uma sociedade que busca a qualidade dos servicos prestados pela empresa, a
estrutura organizacional é fundamental, devendo ser destacados 0s responsaveis pela
organizacao, e, mesmo em uma empresa bem estruturada, o responsavel pela tarefa acabara

por ser completamente ignorado ou sera elogiado outro profissional por estas realizagdes.
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Assim, a relacdo direta entre o destaque de uma empresa perante a sociedade, com a
presenca de um Administrador formado na equipe de colaboradores, destacando a
relevancia deste profissional perante a organizacéo, é algo extremamente necessario.

O crescimento vertiginoso desta profissdo é algo extraordinario que ja deve ser
percebido pelo publico. As teorias desenvolvidas ha muito tempo por Fayol e Adam Smith
servem como diretrizes para grandes organizacdes e, mesmo quando ndo gerenciadas por
um Administrador, os conceitos e ideias repassados ao longo dos anos definem a estrutura
organizacional. No entanto, esse crescimento ndo deve ser desordenado, e Batista ressalta
que, para o bem comum, ele deve ser monitorado a fim de melhorar e garantir a seguranca,
tanto dos profissionais quanto da populagéo.

O mundo estd em continuo desenvolvimento tecnoldgico, mas todos esses
desenvolvimentos ndo podem substituir a énfase da administracdo na empresa. E mesmo
com o conhecimento e evolugdo que outras profissdes possuem, é inaceitavel que estejam
fazendo o que é funcdo de Administrador.

O conselho fiscal estabelecido pela lei deve ser respeitado e, em contrapartida, deve
respeitar seus profissionais e exigir que exercam suas funcBes em toda a sociedade,
garantindo o anseio que 0 povo exige de seus lideres.

Cury e Chiavenato quase citam a mesma teoria, para definir diferentes conceitos,
mas que se completam, e que formam um organismo vivo, pelas diversas a¢fes que cada
componente é responsavel, assim como o corpo humano, que é o cérebro responsavel pela
orientacdo, quanto mais experiéncia e conhecimento de todo o corpo, melhor serd seu
trabalho.

O que é relevante para um pode ndo ser para 0 outro, porém, algo é empirico para o
senso comum, “os maiores sao mais relevantes”, portanto, os responsaveis por isto serdo
destacados. Com base nisso, pesquisa realizada pela revista EXAME mostra as maiores
empresas do Brasil, e utilizando desta informagdo de suma importancia para o pais,
evidencia-se 0 que é comum a todas, confirmando o que é demonstrado ao longo deste

artigo.
MATERIAL E METODO

A obtenc¢@o de uma amostra consiste na selecdo de empresas em todo o pais para qualificar
especialistas em administracdo nacional com base na importancia da empresa que opera.
Primeira Etapa: sera realizada uma pesquisa exploratdria, em busca de obter informages

da amostra, aquelas que possuiam ou ndo, em seu quadro de colaboradores, profissionais
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da Administracdo, criando assim uma amostra utilizando o método de conveniéncia. (Gil,
2008).

O universo de pesquisa que sera utilizado ¢ a “Edi¢do Especial — Exame Maiores e
Melhores — As 1000 Maiores Empresas do Brasil”, divulgada pela Revista Exame, que
mostra um ranking através das “Receitas Liquidas”, e para fazer jus ao propdsito do
objetivo principal da pesquisa, a exploracdo sera feita apenas nas primeiras cinquenta
empresas catalogadas na ordem imposta na pesquisa, demonstrando a relevancia destas ao
pais.

O motivo da reducdo da amostra, em relacdo a publicacdo da revista, € que a
quantidade de informacdes que devem ser classificadas é grande, e o objetivo da pesquisa €
muito simples para a gama de informacgdes que ndo auxiliardo na pesquisa.

A segunda etapa, com o intuito de analisar as empresas que serdo abordadas no
estudo, e identificar colaboradores formados em Administracdo, sera feito um
levantamento de dados da Pesquisa Descritiva com a utilizagdo da ferramenta “Linkedin”,
uma Rede Social online bastante utilizada pelos empresarios e colaboradores de todo o
mundo, para compartilhar informac@es profissionais (GERHARDT & SILVEIRA).

A opcdo por esse tipo de pesquisa ocorreu por dois fatos importantes, que
impossibilitaria ou tornariam os resultados insatisfatorios: a dificuldade de acesso a
amostra, por abranger todo o territério brasileiro; e as restricdes de movimentagdo

impostas no periodo da pesquisa, devido a pandemia de COVID-19.

A FORMA(;AO~ DO ADMINISTRADOR E O CONSELHO REGIONAL DE
ADMINISTRACAO

O objetivo de todo empreendedor € ter sucesso em seu investimento, e Chiavenato
(2001) diria que selecionar bons profissionais € um aspecto fundamental do sucesso
organizacional. Klockner e Campos (2011) acrescentaram que a empresa necessita de
pessoal capacitado e competente para desempenhar as atividades que Ihes sdo atribuidas, e
citando Gomes e Stefano (2008), Zimbro e Soares (2008) sustentam a afirmacdo de que
independentemente da escala ou ramo de atividade, a empresa se desenvolve a partir dos
elementos basicos que a sustentam, os seus colaboradores.

Partindo desse principio e entendendo as necessidades dos profissionais capacitados
de forma empirica, o colaborador que deveria atuar, sera visto como um guia para toda a
organizacdo, o Administrador.

No entanto, o publico ainda vé& o curso como o ultimo recurso, e a escolha do curso
costuma ser motivo de chacota. E como Castro (1974) afirma se avaliarmos o desempenho
de diferentes tipos de profissionais dentro de uma empresa, podemos concluir que 0s
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engenheiros sdo administradores mais eficientes do que os economistas e sd&o melhores do
gue as pessoas que receberam treinamento em gestao corporativa. Isso sé reflete o fato de a
Faculdade de Engenharia ainda atrair alunos com maior potencial. Essas pessoas, nao
importa 0 que estudem na escola, contanto que recebam um periodo de treinamento no
trabalho, terdo um melhor desempenho. Além disso, embora este seja um conceito antigo,
é sabido que pode ser incorporado hoje.

A maioria das carreiras profissionais comeca com a escolha de uma formacéo
académica, além disso, embora “Administradores” aparegam naturalmente na organizagao
da empresa, conforme Cleaver (1981, p. 142), “Quanto mais trabalho os alunos realizam na
escola, menor o valor que deve ser investido no seu treinamento e disciplina, tanto para a
realizacdo do trabalho na empresa quanto no &mbito da familia ou de qualquer outra esfera

de producao de capacidade de trabalho”.

Formando um Administrador

Desde o nascimento da humanidade, as instituicbes administrativas existem e
nossos ancestrais administraram seus recursos existentes para sobreviver a um mundo
cadtico. Em nitido contraste com outras ciéncias, apenas depois que Taylor propds um
conjunto de procedimentos, chamados de: "Principios de Administracdo Cientifica" em
1881, € que a Administracdo comecgou a ser vista como ciéncia e pode aplicar sua pesquisa
ao trabalho humano. Outros trabalhos de Adam Smith e Fayol também contribuiram para
que essas publicacBes obtivessem um status “cientifico".

No entanto, as principais caracteristicas desses modelos de Taylor e Fayol focam no
aumento da producdo, ignorando as condigbes de trabalho, indicando que essas
publicacbes ainda pareciam incompletas. Entdo, tedricos como Ramos e Max Weber os
aprimoraram, resultando em um modelo burocratico, que € usado ainda hoje.

Mudangas de investimento, ocasionadas pela "Grade Depressdo” no ano de 1929,
favoreceram os setores comercial, de servicos e o0 bancério. Estes demandaram a
preparacdo de profissionais em diversas areas de atuacdo e novos métodos de trabalho
(PELEIAS et. all., 2007; NICOLINI ¢ FISCHER, 2007). “Eram necessidades criadas pelo
crescimento econdmico, pelo desenvolvimento de infraestrutura social e pela infraestrutura
nascente de transportes, energia e comunicagdes” (NICOLINI, 2004, p. 7).

Durante a era Vargas (1930 a 1945), foi criada o primeiro Curso Superior de
Administragcdo e Finangas. “Esse curso diplomava os bacharéis em Ciéncias Econdmicas,
ainda que com forte preocupacdo quanto a capacitacdo administrativa dos novos
profissionais” (NICOLINI, 2003, p. 7).
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Desde entdo, o curso atualizou seu regulamento vérias vezes, e a maior parte do
contetdo (incluindo sua duracéo) do curso foi revisado, estendendo o tempo de 3 para 4
anos.

A formacéo académica em Administracdo, conforme os anos, foi se transformando
em um importante alicerce para a obtencao de habilidades necessarias ao que o mercado de
trabalho exige. Maximiano (2002) acredita que a pratica diaria exige que o0s
administradores sejam mais flexiveis e ageis na tomada de decisGes que os distanciam da
formacéo académica e das regulamentagées, contudo, Nascimento e Alves (2015) afirmam:
“(...) que existe uma ligacao entre o ambiente académico e o cenario do mercado atual”.

Tais habilidades constam relacionadas na Resolucdo n° 4, do dia 13 de julho de
2005, e complementadas no Parecer de n° 438/2020 de 10 de julho de 2020, e estdo
dispostas da seguinte forma:

1) Deve ser capaz de deter conhecimentos fundamentais ao Administrador a fim de
integré-los e de forma inovadora para criar ou aprimorar os modelos de negocios,
operacionais e organizacionais de forma sustentavel nas dimensGes sociais,
ambientais, econdmicas e culturais.

2) Abordar de forma sisttmica a organizacdo, identificando problemas e
oportunidades analisando-os sob diferentes dimensdes, modelando novos
processos, baseado em diversos cenarios, inter-relacionando o impacto entre as
partes, ao longo do tempo.

3) Analisar ou formular problemas, apontando suas possiveis solucdes e
oportunidades, transmitindo-as de forma empatica aos usuarios destas, elucidando
as causas provaveis e aconselhar solucgdes e indicadores de sucesso testaveis.

4) Aplicar técnicas para analisar problemas e oportunidades, diferenciar informac6es
confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada na tomada de
decisdo, observando a relevancia de cada informagdo disponivel, diferenciando
meras associacOes de relacGes causais e comunicar suas conclusdes de forma
técnica.

5) Esteja tecnologicamente pronto, para aplicar novidades na resolucdo de problemas
e aproveitamento de oportunidades. Decompor o0s problemas, identificando
padrdes, extraindo e elaborando passos que possa ser seguido por um agente de
processamento, para a sua solucéo efetiva.

6) Gerenciar recursos, definir metas e objetivos, planejar e priorizar atividades,
controlar o desempenho, atribuir responsabilidades, mobilizar pessoas para alcancar

resultados.
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7) Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho
em time e a efetiva gestdo de conflitos.

8) Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacao suportada por evidéncias
e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacao
ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes equivocadas.

9) Aprender de forma autdbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de
professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

10) A Profisséo de técnico de Administracdo foi regulamentada pela lei 4.769 de 09 de
setembro de 1965, e na mesma lei foram criados os Conselhos Federais e Regionais
dos Técnicos em Administracdo. Posteriormente na Lei 7.321 de 13 de junho de
1985, a denominagdo da profissao fora alterada para “Administrador”, e também as
dos Conselhos para: “Conselho Federal de Administragdo” e “Conselho Regional
de Administracao”, tendo todas suas diretrizes de curso, ainda complementadas

pelas resolugdes do Ministério da Educagéo.

Os Conselhos Federal e Regional de Administragao

Conforme o decreto 61.934, que o regulamenta, 0 CFA (Conselho Federal de
Administracdo), € uma autarquia ligada ao atual Ministério da Economia, que regula,
fiscaliza, julga e promove a profissdo de Administrador, juntamente com os CRA’s
(Conselhos Regionais de Administracdo), que sdo entidades que compde cada regido do
pais, representando e executando as orienta¢des do CFA.

Apesar de Batista (2018) estar se referindo ao Conselho Regional de Contabilidade,
no que diz em seu artigo, é correto atribuir seu conceito aos outros conselhos, quando diz
que uma atividade profissional surge em resposta as necessidades de uma sociedade e é
essencial que esta profissdo esteja devidamente organizada, zelando pelos interesses desta,
assegurando um exercicio profissional de qualidade.

Batista (2018) ainda finaliza que a fiscalizacdo executada pelos Conselhos Federais,
sd0 uma via de mdo dupla atuando na protecdo do interesse publico, julgando e
regulamentando as profisses e também estimular melhorias técnicas e entusiasmo
profissional. Evidenciando a importancia perante os profissionais, para que oficializem
Sseus registros junto aos orgdos competentes, oficializando suas qualidades e o respeito
pelas leis.
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O ADMINISTRADOR E AS ORGANIZACOES

Quando vérias pessoas se reunem para alcancar interesses comuns ou resolver
problemas sociais, € preciso se organizar. Com isso, chegamos a defini¢do de Organizagé&o,
dita por Cury (2000) ap6és um apanhado de diversas teorias durante os anos: “[...] a
organizacdo é um sistema planejado de esforgo cooperativo no qual cada participante tem
um papel definido a desempenhar e deveres e tarefas a executar” (CURY, 2000, p. 116).

E importante salientar que existe uma diferenca entre os termos “Organizagdo” e
“Estrutura Organizacional”, contudo ambas se completam. A primeira ja mencionada
acima, e a segunda é como a organizacgdo sera racionalizada, seus métodos e estrutura de
operacao.

Essa estrutura organizacional que exige, ressalta a importancia de uma pessoa para
guiar o que cada um deve fazer, e essa figura geralmente ¢ ressaltada como o “chefe” ou

“gerente”’; porém sempre terd o administrador como o alicerce de todas as decisoes.

Tipos de Administrador

O termo utilizado para definir a profisséo Administrador, tem um significado

bastante amplo. Segundo o dicionéario online Michaelis (2020):

[...] (1) O que tem a seu cargo a administragéo publica, total
ou parcial. (2) O que dirige ou superintende estabelecimento
publico ou particular. (3) Preposto do proprietéario na direcdo
de fazenda ou sitio. (4) (JUR) O que tem a sua guarda bens
pertencentes a pessoas incapazes. (5). Aquele que tem o
titulo de bacharel em Administracéo.

Observando este fato, € importante ressaltar que, segundo Pereira (1996), existem
trés tipos de Administrador conforme suas naturezas de poder: o “Administrador
Patrimonial”, antes visto na figura do empresario, seu poder ¢ derivado da propriedade,
atualmente ¢ representado por familiares ou amigos; o “Administrador Politico” pode ser
melhor observado nos antigos sistemas socialistas, tem como forc¢a o prestigio politico e, é
frequentemente encontrado em empresas estatais de paises subdesenvolvidos; e o
“Administrador Profissional” que, conforme as empresas crescem a ponto de deixar suas
administracdes mais complexas, e passam a exigir uma maior organizagao, e uma gerencia
de acordo com padrdes rigidos de eficiéncia, os “Administradores Patrimoniais e Politicos”
acabam se tornando obstaculos, e os profissionais acabam assumindo “como resultado de
uma imposicao tecnoldgica”.
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Chiavenato (2014) destaca uma fala de Levitt, sobre o “Administrador
Profissional”:

[...] lembra que, enquanto um quimico ou um fisico séo
considerados profissionais porgue passaram em um teste de
conhecimentos acerca de suas profissdes, 0 mesmo ndo
acontece com o administrador, cujo conhecimento é apenas
um dos multiplos aspectos na avaliagdo de sua capacitagdo
profissional. Ele ndo é apenas analisado pelas organizacGes
por seus conhecimentos tecnoldgicos de Administragdo,
mas, principalmente, por seu modo de agir, suas atitudes,
conhecimentos, habilidades, competéncias, personalidade e
filosofia de trabalho.

O Administrador Profissional e 0 Administrador da Empresa

O Administrador da Empresa, de forma popular dizem que é o proprietario da
empresa, contudo, no cadigo civil de 2002, nos artigos 966 a 1.092, € citado, quem pode
ser 0 “Administrador da Empresa”, ou seja, 0 responsavel legal pelas acdes que esta tem,
perante a sociedade civil. Na lei, ndo especifica um “Profissional de Administragdo” para
ser responsavel pela empresa, apesar de o termo ‘“Administragdao” ser utilizado
amplamente, este, esta se referindo apenas a responsabilidade sobre a forma de agir da
organizag¢do, no entanto, o artigo 1.011 do Cdédigo Civil de 2002 diz: “O administrador da
sociedade devera ter, no exercicio de suas funcdes, o cuidado e a diligéncia que todo
homem ativo e probo costuma empregar na administragdo de seus proprios negocios”
(BRASIL, 2002).

Assim, o “Administrador da Empresa” como um cargo, conforme lei pode ser
exercido por qualquer pessoa honesta, competente e conscienciosa. Ja o “Administrador
Profissional”, aquele que possui as habilidades, citadas neste artigo, ndo esta aberta a
qualquer pessoa, mas sim aquelas que as adquiriram, através de graduacdo, ou mesmo
através de anos de experiéncia, todavia, para que se possa exercer a profissdo, existe a

necessidade de Registro no CRA como uma protecdo da sociedade e da empresa.

A Funcdo do Administrador

Para Chiavenato (2014), os administradores séo a chave principal para resolver os
problemas mais sérios que afetam o mundo moderno e usar efetivamente 0s recursos
disponiveis para processar os assuntos. De um modo geral, se aceita hoje o planejamento, a
organizacdo, a direcdo e o controle como as fungbes béasicas do administrador.
(CHIAVENATO, 2014).

Toda organizagdo, por menor que seja, mesmo que seja estruturada e moldada de

acordo com o tempo, sempre comegara e prosseguira de acordo com um plano, o qual serd

JNT- FACIT BUSINESS AND TECHNOLOGY JOURNAL. QUALIS B1. ISSN: 2526-4281
http://revistas.faculdadefacit.edu.br/index.php/JNT. Dez. 2020. Ed. 21; V. 1. Pags. 3-14.

10


http://revistas.faculdadefacit.edu.br/index.php/JNT

a sua diretriz. As metas sdo essenciais para o sucesso de um negocio, e uma coordenagao
eficaz é necessaria para tudo o que acontece, e no momento certo.

Por isso, é necessaria uma equipe comprometida, dirigida por uma pessoa capaz de
liderar, orientar e motivar, a fim de perseguir os objetivos. E, finalmente, para manter a
fluidez do planejamento e atingir a meta planejada, os processos devem ser controlados,
para corrigir efetivamente os desvios dos padrdes previamente estabelecidos.

A Importancia de o Gestor ser Profissional Qualificado

Antes de explicar a importancia dos responsaveis pelas empresas serem
profissionais qualificados, uma analogia foi feita com outro profissional. Necessaria para
tornar claro o entendimento, o Professor de Educacéo Infantil.

Qualquer pessoa alfabetizada pode ensinar as criangas a ler e escrever, no entanto,
para qualquer pessoa responsavel, é sensato deixar que professores qualificados o
orientem, € o ideal para um aprendizado eficaz.

As organizacdes ndo sao diferentes, todos podem gerir, coordenar e planejar, mas é
correto dizer que um profissional que estudou e esta em condi¢bes de exercer as suas
funcBes é a decisdo mais adequada para coordenar um negaocio.

E mesmo nas demais profissdes, a necessidade de o responsavel pelas atividades
serem profissionais qualificados em suas areas, € sempre enfatizada. No entanto, esses
profissionais também precisam de outras pessoas para orientar seus negdcios, e 0S

administradores podem atender a essas necessidades.

A RELEVANCIA DO ADMINISTRADOR NO CENARIO NACIONAL

Para fins de pesquisa, os dados analisados datam de 2018, pois, durante a
elaboracdo deste artigo, o pais e 0 mundo vivenciaram um imprevisto, o que levou a
diversas mudancas nas empresas que atrapalham a pesquisa. Mesmo assim, é importante
destacar que numa funcdo de estratégia, se o administrador estiver presente, esse
imprevisto pode ser melhor controlado.

O Conceito de empresa, definida pelo portal da educacdo, ao citar diversos autores:

Para Crepaldi (1998), uma empresa é uma associacdo de
pessoas para a exploracdo de um neg6cio que produz e/ou
oferece bens e servigos, com vistas, em geral, a obtencdo de
lucros. Cassarro (1999) coloca que uma empresa € uma
entidade juridica que tem como obrigagdo apresentar lucro, e
este deve ser suficiente para permitir sua expansdo e o
atendimento das necessidades sociais. De acordo com
Franco (1991), empresa é toda entidade constituida sob
qualquer forma juridica para exploracdo de uma atividade
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econdmica, seja mercantil, industrial, agricola ou de
prestacdo de servicos.

Partindo desse conceito, a "Revista Exame™ divulgou a lista das "1.000 maiores e
melhores empresas do Brasil™:

A edicdo de 2019 Exame Melhores e Melhores considerou informagdes de dados de
mais de 3.000 empresas, além dos maiores grupos privados do pais que publicaram
demonstracdes contabeis no Diario Oficial dos estados até o dia 15 de maio de 2019, além
das companhias limitadas que enviaram seus resultados para analise da revista e
responderam aos questionarios.

Outras empresas de porte significativo e bem conhecidas no mercado, que nao
divulgam seus resultados, também tiveram seu faturamento estimado pelos analistas da
Exame.

Compreender o trabalho da revista, e aceitando o conceito de Cury, mencionado
neste artigo, onde as empresas sd0 compostas por pessoas, é possivel afirmar que as
atitudes dos individuos que compdem estas empresas as tornaram relevantes para o pais.

A implicacdo é que cada membro tem certa conexdo com 0 progresso da
organizacdao em seu nivel técnico. Mas sempre havera alguém para orientar a todos. Pode
ser um profissional de Administracdo ou mesmo de outra area. Porém, neste caso, o estudo
visa determinar se existem profissionais administrativos qualificados em determinados
cargos relevantes na empresa.

Com base em pesquisa realizada pela revista, os colaboradores das empresas
tiveram que ser verificados. Para tanto, foi utilizada a rede social “Linkedin® para a
obtencdo dessas informacdes, e entre os que ndo foram encontrados, observou-se a
estrutura societaria da empresa.

Para esta pesquisa, entre as empresas relacionadas, as cinquenta maiores foram
pesquisadas.

No inicio da pesquisa, a Linkedin era pouco utilizada, e o foco era principalmente a
verificacdo dos sécios da empresa e suas qualificacdes profissionais. Constatou-se que ela
sempre foi destaque nas pesquisas online, sendo que a partir da décima empresa, foi
amplamente utilizada, havia pouca necessidade de verificar a qualificacdo dos sécios.
Gragas ao uso desta ferramenta, o conhecimento dos membros da organizagéo ficou mais
transparente, e a localizacdo de especialistas administrativos permaneceu bastante

frequente.
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Verificou-se que os Administradores formados ocupavam 0s seguintes cargos:
Sécio, Diretoria, responsavel pelo Setor de Recursos Humanos ou de Consultoria
Administrativa.

Como esta pesquisa é para verificar a existéncia de profissionais, ndo para
quantificar sua existéncia, a pesquisa € encaminhada para a proxima empresa a cada
encontro. Mesmo assim, ainda foi possivel encontrar mais de um profissional, além de
varios alunos e estagiarios em algumas empresas.

Em ultima analise, todas as empresas contavam com pelo menos um profissional de
Administracdo entre seus associados, que, embora as vezes nao ocupassem cargos de

decisdo, contribuiam para o bom funcionamento da organizagé&o.

CONSIDERACOES FINAIS

Objetivando mostrar a importancia de ter um Administrador formado na gestédo de
uma empresa ou mesmo em algum cargo estratégico, a pesquisa utilizada foi de grande
valia. Obvio que 0 sucesso dessas empresas ndo se deve apenas ao colaborador, pois
muitas varidveis contribuiram para o crescimento delas. Contudo, como destacado no
embasamento tedrico, esta ndo existiria e nem funcionaria sem a contribuicdo de cada
integrante da organizagéo.

Mas da mesma forma que cada time existe um capitdo ou treinador, que empurra e
leva o time, e que levanta a taca no final do campeonato, é justo destacar a importancia do
lider da empresa, ou mesmo daquele que coordena toda a estrutura organizacional.

E o que é mostrado na pesquisa, € que mesmo numa lista de empresas de diversos
tipos, natureza de operacao, segmentos e setores, um padréo foi detectado. Que as maiores
empresas do Brasil; tendem a ter em seu quadro de colaboradores, alguém que tenha as
habilidades que sdo impostas ao Administrador. E no decorrer da pesquisa, ainda
detectamos tendéncias a qualificar a equipe, com tais requisitos, no intuito inconsciente de
facilitar a contribuicdo continua da equipe.

E perceptivel que grandes empresas estdo investindo no profissional de
Administracdo, isso deve ser mais divulgado para que o paradigma dito por Castro em
1974, citado no inicio deste artigo, seja quebrado. Assim, o crescimento do curso que ja é
exponencial, passaria a ter uma importancia social ainda maior, pois essa & uma das
fungdes do “ADMINISTRADOR”.
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