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RESUMO

O presente estudo, intitulado A Arbitragem no Brasil: Desafios e Perspectivas diante
da Desjudicializacao dos Conflitos, tem como objetivo analisar o papel da arbitragem
no contexto juridico brasileiro, considerando seu avanco como mecanismo
alternativo de resolucdo de controvérsias em meio ao processo de desjudicializacao.
Para fundamentar a pesquisa, utilizou-se o método de revisado de literatura conforme
os pressupostos de Gil (2008). Foram analisados 21 artigos cientificos, localizados em
plataformas e bibliotecas digitais, além de 2 monografias, com o intuito de mapear as
principais contribui¢des doutrinarias e empiricas acerca da arbitragem no Brasil. Os
resultados indicam que, embora a arbitragem seja reconhecida por sua celeridade,
especializacdo e contribuicdo para desafogar o Poder Judicidrio, ainda enfrenta
desafios significativos relacionados a transparéncia, a uniformidade dos
procedimentos e a efetiva democratizacao de seu acesso. Conclui-se que a arbitragem
se apresenta como um instrumento relevante na politica de desjudicializa¢do dos
conflitos no Brasil, mas sua consolidagio demanda avangos institucionais, maior
difusdo cultural e aperfeicoamento normativo, de modo a assegurar legitimidade,

eficiéncia e confianga social no instituto.
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ABSTRACT

This study, entitled "Arbitration in Brazil: Challenges and Perspectives in the Face of
the Dejudicialization of Conflicts," aims to analyze the role of arbitration in the
Brazilian legal context, considering its advancement as an alternative dispute
resolution mechanism amid the dejudicialization process. The research was based on
a literature review method based on the assumptions of Gil (2008). Twenty-one
scientific articles located on digital platforms and libraries, as well as two
monographs, were analyzed to map the main doctrinal and empirical contributions
to arbitration in Brazil. The results indicate that, although arbitration is recognized
for its speed, specialization, and contribution to relieving the burden on the Judiciary,
it still faces significant challenges related to transparency, uniformity of procedures,
and the effective democratization of access. It is concluded that arbitration presents
itself as a relevant instrument in the policy of dejudicialization of conflicts in Brazil,
but its consolidation demands institutional advances, greater cultural diffusion and
normative improvement, in order to ensure legitimacy, efficiency and social trust in

the institute.

Keywords: Arbitration. Accessibility. Dejudicialization. Law.

INTRODUCAO

A arbitragem vem se consolidando, nas ultimas décadas, como um dos
principais instrumentos de desjudicializa¢cdo no Brasil, contribuindo para a superac¢ado
da morosidade do Poder Judiciario e para a efetividade do acesso a justica. Ao
possibilitar que as partes envolvidas em determinado litigio optem por um método
alternativo de resolucdo de conflitos, caracterizado pela celeridade, especializagdo
dos arbitros e confidencialidade do procedimento, a arbitragem representa um
avanco significativo no cendrio juridico nacional. Tal mecanismo, regulamentado pela
Lei n.2 9.307/1996 e posteriormente aprimorado pela Lei n.2 13.129/2015,
demonstra a crescente preocupacao em criar alternativas eficazes a via judicial

tradicional.
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No entanto, apesar dos progressos alcangados, persistem desafios relevantes
para a consolida¢do da arbitragem como meio efetivo de solugao de litigios no pais.
Questdes relacionadas a difusdo desse instituto, a acessibilidade econémica para
diferentes camadas sociais, a formag¢do e capacitacdo dos arbitros, bem como a
resisténcia cultural em se afastar do modelo judicial estatal, configuram barreiras que
ainda precisam ser superadas. Além disso, o didlogo entre arbitragem e Poder
Judiciario, especialmente no que tange ao reconhecimento e a execugdo das sentencas
arbitrais, é ponto de tensdo que impacta sua legitimidade e aplicabilidade pratica.

Nesse contexto, o presente artigo tem como objetivo analisar os desafios e as
perspectivas da arbitragem no Brasil, a luz do processo de desjudicializacdo dos
conflitos, buscando compreender seus avancos, limitagdes e potenciais de
crescimento. Para tanto, este artigo estd ancorado na metodologia de pesquisa
bibliografica e documental, valendo-se de fontes académicas disponiveis em
plataformas digitais, como SciELO e Google Académico, além do exame de legislacdes
pertinentes, decretos e demais normativos juridicos. A andlise dos dados seguiu a
metodologia de analise de contetido proposta por Bardin (2016). Assim, pretende-se
oferecer uma reflexdo critica sobre o papel da arbitragem no fortalecimento da
cultura de solugdo consensual de conflitos e na construcdo de um sistema de justica
mais célere, eficiente e acessivel.

Para alcancar esse objetivo, o artigo esta estruturado em quatro eixos centrais.
O primeiro aborda a evolucdo historica e legislativa da arbitragem no Brasil,
destacando os marcos normativos e institucionais que consolidaram sua pratica no
cenario juridico nacional. Em seguida, discute-se os principais beneficios da
arbitragem em comparacgao ao processo judicial, como a celeridade, a especializa¢do
dos arbitros e a confidencialidade das decisdes. O terceiro topico problematiza os
desafios praticos enfrentados, entre eles os custos elevados, a questdo da
acessibilidade, a imparcialidade dos julgadores e a aceitacdo social desse mecanismo.
Por fim, analisa-se o papel da arbitragem na politica publica de desjudicializacao dos
conflitos, refletindo sobre seu potencial de expansao e consolidacao como alternativa

vidvel para a resolucao de litigios no Brasil contemporaneo.
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EVOLUCAO HISTORICA E LEGISLATIVA DA ARBITRAGEM NO BRASIL

A arbitragem, enquanto mecanismo alternativo de solugdo de conflitos, possui
raizes histéricas que remontam as civilizagdes antigas, sendo utilizada em contextos
comerciais e sociais muito antes da formaliza¢do do processo judicial tal como
conhecemos hoje. No Brasil, sua trajetéria acompanhou as transformag¢des do
ordenamento juridico, passando de um recurso pouco utilizado para um instituto
cada vez mais consolidado na pratica juridica contemporanea.

Os primeiros marcos normativos da arbitragem no pais podem ser
encontrados ainda no periodo imperial, com o Cédigo Comercial de 1850, que ja
previa a possibilidade de arbitros para resolver disputas comerciais. No entanto, foi
apenas com a Lei n? 9.307/1996, conhecida como Lei de Arbitragem, que o instituto
passou a ter regulamentacdo moderna e abrangente, estabelecendo parametros
claros para sua aplicacdo. Posteriormente, alteracoes significativas foram
introduzidas pela Lei n? 13.129/2015, que ampliou a utilizacdo da arbitragem,
incluindo a possibilidade de sua ado¢ao pela administragdo publica em determinadas
situacoes.

Esse desenvolvimento normativo foi fundamental para a consolidacao
institucional da arbitragem no Brasil, fortalecendo a confianca das partes envolvidas
e conferindo maior legitimidade ao processo arbitral. A aceitacao juridica do instituto
foi reforgada por decisdes do Supremo Tribunal Federal (STF), que reconheceram a
constitucionalidade da Lei de Arbitragem e validaram sua eficacia. Assim, a
arbitragem deixou de ser vista como um mecanismo marginal e ganhou status de
instrumento legitimo e eficaz de resolucdo de conflitos, integrando-se de maneira

solida ao sistema de justica brasileiro.

Breve Historico da Arbitragem

A arbitragem é reconhecida como uma das formas mais antigas de solucao de
conflitos, com registros que remontam a Antiguidade, quando sociedades comerciais
utilizavam arbitros para resolver disputas de forma rapida e consensual. No Brasil, a

pratica da arbitragem possui tradigdo histérica ligada ao comércio, especialmente
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com a promulgacdo do Cédigo Comercial de 1850, que ja previa a possibilidade de
resolucao de conflitos por arbitros escolhidos pelas partes (Carmona, 2017).

Neste sentido Gadelha (2013), relata que a arbitragem possui raizes histéricas
profundas no Brasil, estando presente no ordenamento juridico desde o periodo

colonial. Como a citagao:

No Brasil, a arbitragem esta presente no ordenamento juridico desde
o periodo colonial. No entanto, naquela época nao era tida como um
instituto de relevante importincia. Quando nos referimos a
legislacdo de nosso Pais, observamos que, com excecdo da
Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil promulgada
em 1891, todas as demais Constitui¢des Federais fizeram referéncia
ao instituto da arbitragem, mesmo que em forma implicita. Ademais,
essa mencdo ao referido instituto ndo ocorre somente nos textos
constitucionais, mas inclusive sendo abordada em leis e
regulamentos que embasaram diversos estudos relacionados ao
tema (Gadelha, 2013, p. 153).

Segundo Gadelha (2013), sua relevancia pratica foi limitada durante muito
tempo, sendo vista apenas como um recurso secunddario diante da centralidade do
Estado na resolucao de conflitos. Ainda assim, é importante notar que o instituto nao
esteve ausente da evolucdo normativa brasileira: diversas Constitui¢des Federais,
com excecdo da de 1891, fizeram referéncia, ainda que implicita, a arbitragem,
sinalizando sua permanéncia no sistema juridico nacional.

Além dos textos constitucionais, leis e regulamentos também abordaram o
tema, permitindo a construcao de bases tedricas e juridicas que embasaram estudos
académicos e debates legislativos. Dessa forma, percebe-se que, embora
marginalizada na pratica social e negocial, a arbitragem nunca deixou de ocupar
espaco no direito brasileiro, preparando terreno para sua posterior valorizacdo e
consolidacao como mecanismo legitimo de solucdo de controvérsias.

Segundo Finkelstein (2019) a arbitragem, embora reconhecida na legislacdo
brasileira ha bastante tempo, enfrentou grandes obstaculos para consolidar-se como
meio efetivo de resolucdo de conflitos no pais. Durante décadas, prevaleceu uma visao
de que somente o Estado detinha legitimidade para julgar disputas, o que impedia a

aceitacao de mecanismos privados de solucao. Como relata na citacao:

Embora a arbitragem seja um instituto inserido no ambito da
legislacdo nacional, e de conhecimento de juristas e empresarios
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brasileiros por um periodo bastante prolongado, ela ndo se
estabeleceu solidamente como uma opcao viavel nem preferivel nos
contratos celebrados no mercado interno. Isso devido parcialmente
ao imagindrio difundido a época (e, talvez, ainda em certa proporg¢ado
até hoje) de que uma intervencdo privada ndo seria aceitavel em
questdes amplamente consideradas como exclusivas dos tribunais
estaduais ou entidades vinculadas ao governo, pois esta era uma
visdo propagada pela ditadura instaurada nos anos 60 que perdurou
até a retomada da democracia no governo Fernando Henrique. A
ideia de ‘liberdade’ e ‘empoderamento’ ndo encontrava eco na
pratica diuturna dos neg6cios nem no imaginario popular, que via o
“Estado” como o Unico detentor do poder de mando, sendo este
indelegavel. Ainda, pode-se entender também o descrédito do
instituto pela precariedade da legislacdo em vigor, que exigia um
procedimento extremamente oneroso, rigido e complexo para sua
aplicacdo e para o reconhecimento das sentengas arbitrais
(Finkelstein, 2019 p. 2).

Finkelstein (2019) considera que esse imaginario foi especialmente reforcado
durante a ditadura militar instaurada nos anos 1960, quando a centralizacao do poder
e a limitacdo das liberdades individuais ndo permitiam espaco para praticas de
“empoderamento” e autonomia nas relagdes juridicas e comerciais. Assim, mesmo
empresarios e juristas viam a arbitragem com desconfianga, considerando-a
inadequada ou ineficaz frente ao monopdlio estatal da jurisdicdo. Soma-se a isso a
precariedade legislativa da época, que estabelecia procedimentos excessivamente
onerosos, rigidos e burocraticos, tornando invidvel o reconhecimento e a execugdo
das sentencas arbitrais.

Nesse contexto, a arbitragem ndo se consolidou como alternativa viavel ou
preferencial, apenas ganhando maior credibilidade com o avango democratico e com
reformas legislativas posteriores, especialmente a Lei de Arbitragem de 1996, que
modernizou e ampliou a confianca no instituto.

Durante grande parte do século XX, a arbitragem no pais teve aplicacao
limitada, sendo considerada um mecanismo alternativo pouco utilizado frente ao
processo judicial convencional. Essa percep¢ao comecou a se transformar a partir da
década de 1990, quando a necessidade de celeridade e especializacdo na solucdo de
conflitos comerciais tornou evidente a importancia de métodos extrajudiciais (Leite,
2010). A promulgacao da Lei n?2 9.307, de 23 de setembro de 1996, conhecida como
Lei de Arbitragem, representou um marco decisivo, conferindo seguranca juridica,

regulamentando procedimentos e fortalecendo a legitimidade do instituto.
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Compreendemos que a Lei n? 9.307, de 23 de setembro de 1996, representou
um marco fundamental para a consolidagao da arbitragem no Brasil, transformando
um instituto até entdo marginalizado em um mecanismo moderno e eficaz de solu¢do
de conflitos. Antes de sua promulgacdo, a arbitragem era prevista no ordenamento
juridico, mas encontrava dificuldades praticas de aplicacdo devido a falta de
regulamentacdo adequada, a burocracia excessiva e a resisténcia cultural, que
atribuia exclusivamente ao Estado a legitimidade para julgar litigios.

A lei promoveu a desjudicializagdo de conflitos, especialmente no ambito
empresarial e contratual, contribuindo para desafogar o Poder Judiciario e estimular
um ambiente de negdcios mais estavel. Nesse sentido, a Lei de Arbitragem de 1996
ndo apenas modernizou o sistema juridico brasileiro, mas também abriu espaco para
uma nova cultura de resolucao de disputas, baseada na autonomia da vontade e na
celeridade processual, reforcando o papel da arbitragem como alternativa legitima e

preferencial em diversos setores.

Marcos Normativos Relevantes

O desenvolvimento da arbitragem no Brasil estad diretamente relacionado a
importantes marcos normativos que, ao longo da historia, moldaram seu
reconhecimento e consolidaram sua aplicagdo pratica. Ja no periodo imperial, o
Codigo Comercial de 1850 representou um passo inicial, ao prever a possibilidade de
resolucao de litigios por meio de arbitros escolhidos pelas partes, especialmente em
questdes comerciais, como lembra Carmona (2017), que ressalta a influéncia do
comeércio na difusao da pratica arbitral.

Posteriormente, as Constituicdes brasileiras passaram a contemplar, de
maneira explicita ou implicita, referéncias ao instituto, o que demonstra sua inser¢ao
continua no ordenamento juridico nacional, conforme observa Gadelha (2013).
Contudo, foi somente com a promulgacao da Lei n? 9.307/1996 que a arbitragem
ganhou contornos efetivos, garantindo maior seguranca juridica e fortalecendo sua
eficacia ao equiparar a sentenca arbitral a decisao judicial.

Segundo Greco (2018), a referida lei representou um divisor de aguas, pois
eliminou entraves burocraticos e conferiu autonomia as partes, aproximando o Brasil

das praticas internacionais. A importancia desse marco foi ampliada com a Lei n?
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13.129/2015, que modernizou o instituto ao regulamentar a arbitragem em litigios
envolvendo a administracdo publica e ao introduzir avancos procedimentais que
ampliaram sua aplicabilidade.

Grandes avangos na arbitragem no Brasil, aconteceram com a Lei n? 13.129,
de 26 de maio de 2015, introduzindo alteragdes significativas na Lei n? 9.307/1996.
Segundo Melo (2024) seu principal avanco foi a possibilidade expressa de utilizagdo
da arbitragem pela administragdo publica direta e indireta, em questdes relacionadas
a direitos patrimoniais disponiveis, o que ampliou a legitimidade e o alcance do
instituto.

Segundo Carmona (2017), essa inovagdo reforcou a seguranca juridica em
contratos administrativos, sobretudo em setores estratégicos, como concessoes e
parcerias publico-privadas, nos quais a celeridade e a especializacdo dos arbitros sdo
essenciais. Além disso, a nova lei aperfeicoou aspectos procedimentais, como a
definicdo de medidas cautelares e de urgéncia, a possibilidade de instituicdo da
arbitragem por carta arbitral e a previsdao de regras mais claras para a escolha de
arbitros, conferindo maior efetividade e flexibilidade ao procedimento.

De acordo com Finkelstein (2019), a reforma foi fundamental para aproximar
o Brasil das melhores praticas internacionais, estimulando a confianca de
investidores e fortalecendo o ambiente de negdcios. Nesse sentido, a Lei n®
13.129/2015 consolidou a arbitragem como alternativa legitima e eficiente nao
apenas nas relacdes privadas, mas também no ambito da gestdo publica, reafirmando

seu papel como instrumento de pacificagao social e de desjudicializacao de conflitos.

Consolidacao Institucional e Aceitagao Juridica

A consolidagdo institucional e a aceitagdo juridica da arbitragem no Brasil
resultam de um processo histérico marcado por resisténcias culturais, reformas
legislativas e fortalecimento institucional. Durante muito tempo, prevaleceu a ideia
de que apenas o Estado possuia legitimidade para solucionar conflitos, o que
restringia o uso da arbitragem a situagdes excepcionais. Essa percepcao comecgou a
mudar com a promulgacdo da Lei n2 9.307/1996, considerada por Carmona (2017)
um marco de modernizagao, ao atribuir eficacia as sentencas arbitrais e equipara-las

as decisoes judiciais.
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Pedro Batista Martins (2008) ressalta que essa legislagdo trouxe ndo apenas
seguranca juridica, mas também maior previsibilidade, fatores essenciais para sua
aceitagdo no meio empresarial.

Selma Ferreira Lemes (2002) destaca que a credibilidade da arbitragem
também se deve ao fortalecimento das camaras arbitrais e a formacao de um corpo
técnico qualificado de arbitros, o que reforgou a confianc¢a no instituto.

Nesse mesmo sentido, José Emilio Nunes Pinto (2011) enfatiza o papel das
instituicdes arbitrais brasileiras, que passaram a atuar de forma transparente e
eficiente, aproximando-se dos padrdes internacionais. Kazuo Watanabe (2004), por
sua vez, defende a plena constitucionalidade da arbitragem, argumentando que ela se
harmoniza com os principios da autonomia da vontade e da efetividade da jurisdicao,
contribuindo para a pacificagado social.

Assim, a arbitragem deixou de ser vista como mecanismo marginal e
consolidou-se juridicamente como alternativa legitima e eficiente, sobretudo apoés a
Lei n? 13.129/2015, que ampliou seu alcance ao permitir a utilizacdo pelo poder
publico em questdes patrimoniais disponiveis. Desse modo, a aceita¢do juridica e
institucional da arbitragem no Brasil reflete ndo apenas um amadurecimento
legislativo, mas também o reconhecimento de sua relevancia para a construgdo de um

sistema de justica mais agil, confiavel e alinhado as demandas contemporaneas.

Beneficios da Arbitragem em Rela¢dao ao Processo Judicial

A arbitragem apresenta beneficios significativos em comparag¢do ao processo
judicial tradicional, consolidando-se como um mecanismo eficiente de resolucao de
conflitos. Um dos principais aspectos ¢ a celeridade na resolugdo dos litigios, uma vez
que o procedimento arbitral tende a ser mais rapido do que os tramites judiciais, que
frequentemente sofrem com a morosidade decorrente do acimulo de processos.

Nesse sentido, Carmona (2017) destaca que a arbitragem atende a
necessidade das partes de obter uma solucao definitiva em prazo razoavel,
contribuindo para a efetividade do direito. Outro ponto relevante ¢é a especializagao
dos arbitros, que podem ser escolhidos conforme sua expertise técnica e juridica,
proporcionando decisées mais adequadas as peculiaridades do conflito. Lemes

(2002) reforga que essa especializagdo garante maior qualidade na analise das

A ARBITRAGEM NO BRASIL: DESAFIOS E PERSPECTIVAS DIANTE DA DESJUDICIALIZACAO DOS
CONFLITOS. Aldine Mendes e SILVA; Mainardo Filho Paes da SILVA. JNT Facit Business and
Technology Journal. QUALIS B1. ISSN: 2526-4281 - FLUXO CONTINUO. 2025 - MES DE OUTUBRO
- Ed. 67. VOL. 01. Pags. 47-64 http://revistas.faculdadefacit.edu.br. E-mail:
jnt@faculdadefacit.edu.br.


about:blank

controvérsias, especialmente em areas complexas como comércio internacional,
contratos de infraestrutura e questdes societarias.

A confidencialidade das decisdes é outro beneficio expressivo, ja que, ao
contrario do processo judicial, os procedimentos arbitrais podem ser conduzidos de
forma sigilosa, protegendo informagdes estratégicas das empresas envolvidas. Para
Nunes Pinto (2011), essa caracteristica preserva a imagem das partes e evita a
exposicao publica de disputas que poderiam gerar prejuizos reputacionais.

Além disso, a arbitragem traz vantagens praticas para as partes, como a
flexibilidade procedimental e a possibilidade de definir prazos, locais e até o idioma
do procedimento, assegurando maior autonomia e adequagdo as suas necessidades
especificas. Segundo Pedro Batista Martins (2008), essa autonomia reforca a
confianga no instituto, permitindo que os litigantes tenham maior controle sobre a
forma de conduc¢ao do processo.

Assim, ao conjugar rapidez, especializacao, confidencialidade e flexibilidade, a
arbitragem mostra-se uma alternativa altamente vantajosa em relacdo ao processo
judicial, especialmente em disputas que demandam eficiéncia, seguranca e

preservacao dos interesses estratégicos das partes.

Celeridade na Resolucio dos Litigios

A busca pela celeridade na resolugdo dos litigios € um dos principais desafios
do processo civil brasileiro e constitui preocupa¢do central da doutrina
contemporanea. No artigo Da efetividade e celeridade do processo civil no Brasil
através dos meios consensuais de resolucao de conflitos: conciliagdo e mediacgao,
Marcia Cristina Mileski Martins e Rozane da Rosa Cachapuz (2018) destacam que a
morosidade do Judiciario compromete a efetividade da tutela jurisdicional, tornando
imprescindivel a ado¢do de mecanismos alternativos que proporcionem maior
rapidez e eficiéncia.

Martins e Cachapuz (2018) apontam que a conciliacdo e a mediacdo surgem
como instrumentos capazes de atender a essa demanda, uma vez que permitem a
solucdo direta dos conflitos pelas préprias partes, com a interveng¢do de um terceiro

imparcial, reduzindo a necessidade de longos tramites processuais. Nesse sentido,
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observa-se que tais meios consensuais nao apenas desafogam o Poder Judiciario, mas
também promovem uma justica mais participativa e menos burocratica.

A celeridade, conforme ressaltam Martins e Cachapuz (2018), esta
intrinsecamente ligada a efetividade, pois nao basta que a decisdo judicial seja
formalmente correta: ela precisa ser entregue em tempo oportuno para que cumpra
sua funcdo social. Assim, a revisdo de literatura revela que os mecanismos
consensuais, ao priorizarem o dialogo, a cooperacdo e a autonomia das partes,
representam ferramentas indispensaveis para alcangar um processo civil mais agil,
eficaz e alinhado as necessidades da sociedade contemporanea.

A mediagdo vem sendo reconhecida como um importante meio consensual de
resolucao de conflitos, principalmente por proporcionar celeridade e efetividade as
demandas juridicas. Balestieri, Coelho e Almeida (2019, p. 198) afirmam que “a
mediacdo se constitui como uma ferramenta capaz de promover a pacificacao social
e a resolucdo célere das controvérsias, sem a excessiva demora do processo judicial
tradicional”. Essa perspectiva dialoga com a necessidade de superar a morosidade do
Judiciario brasileiro, marcada pelo grande volume de processos que comprometem a
efetividade da tutela jurisdicional.

Balestieri, Coelho e Almeida (2019) destacam ainda que a mediag¢ao valoriza o
protagonismo das partes e a construcao de solu¢des autbnomas e satisfatdrias,
ressaltando que “a participagdo ativa dos envolvidos no conflito, com a ajuda de um
mediador, garante ndo apenas a rapidez, mas também a qualidade da decisao”
(Balestieri; Coelho; Almeida, 2019, p. 201). Dessa forma, a celeridade nao se restringe
a diminuicao do tempo processual, mas também esta relacionada a efetividade das
decisdes, que se mostram mais duradouras por serem construidas de forma
consensual.

Outro ponto de destaque é a relacdo entre a mediacdo e o principio
constitucional da razoavel durac¢do do processo. Conforme salientam os autores, “[...]
amediacdo concretiza o direito fundamental a duragao razoavel do processo, previsto
no artigo 59, inciso LXXVIII, da Constituicao Federal, ao possibilitar solucdes rapidas
e adequadas” (Balestieri; Coelho; Almeida, 2019, p. 204). Assim, o instituto se

apresenta ndo apenas como alternativa ao processo judicial, mas como instrumento
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que fortalece a propria democracia e contribui para a reducao da sobrecarga do Poder
Judiciario.

Nesse sentido, a literatura revisada no artigo refor¢a que a mediagdo deve ser
compreendida como um mecanismo essencial para a transformacao do modelo de
justica brasileiro, ndo s6 pela rapidez, mas por fomentar uma cultura de paz e

cooperacao social.

Desafios Praticos da Arbitragem no Brasil

A arbitragem, instituida pela Lei n? 9.307/1996, emergiu como uma
alternativa ao sistema judiciario tradicional no Brasil, especialmente em disputas
comerciais e empresariais. Embora apresente vantagens como celeridade e
especializacdo, enfrenta desafios significativos que impactam sua eficacia e
acessibilidade.

Um dos principais obstaculos a ampla adog¢do da arbitragem no Brasil é o custo
elevado dos procedimentos. Honorarios de arbitros, taxas administrativas e despesas
com infraestrutura podem tornar a arbitragem financeiramente invidvel para
pequenas empresas e individuos. Pugliese (2008) destaca que, embora a arbitragem
possa ser mais eficiente em disputas complexas, seus custos podem ser
desproporcionais em litigios de menor monta.

A imparcialidade dos arbitros é essencial para a confianc¢a no sistema arbitral.
No entanto, a percepc¢ao de parcialidade pode surgir devido a escolha das partes ou a
falta de transparéncia nos critérios de selecdo. A credibilidade do arbitro é
fundamental para a aceitacdo da decisdo arbitral, e qualquer duvida sobre sua
imparcialidade pode comprometer a eficacia da arbitragem como meio de resolugdo
de conflitos.

Segundo Carmona (2016) apesar de sua regulamentacao legal, a arbitragem
ainda enfrenta resisténcia cultural no Brasil. Muitos profissionais do direito e partes
envolvidas em disputas desconhecem ou desconfiam do processo arbitral. A falta de
familiaridade com o procedimento e a preferéncia pelo sistema judicial tradicional
dificultam a disseminacdo da arbitragem como método alternativo de resolucdo de

conflitos.

A ARBITRAGEM NO BRASIL: DESAFIOS E PERSPECTIVAS DIANTE DA DESJUDICIALIZACAO DOS
CONFLITOS. Aldine Mendes e SILVA; Mainardo Filho Paes da SILVA. JNT Facit Business and
Technology Journal. QUALIS B1. ISSN: 2526-4281 - FLUXO CONTINUO. 2025 - MES DE OUTUBRO
- Ed. 67. VOL. 01. Pags. 47-64 http://revistas.faculdadefacit.edu.br. E-mail:
jnt@faculdadefacit.edu.br.


about:blank

Arbitragem e Politica Publica de Desjudicializacio dos Conflitos

O artigo de Asdrubal Franco Nascimbeni, publicado na Revista de Arbitragem
e Mediagdao (vol. 18, n.2 70, jul./set. 2021, p. 113-152), insere-se no debate
contemporaneo sobre a desjudicializacgdo como tendéncia no sistema juridico
brasileiro. Ele examina como a arbitragem contribui ou pode contribuir para se
diminuir a sobrecarga do Judiciario, ofertar meios alternativos de solucdo de
conflitos, e, a0 mesmo tempo, quais sdo obstaculos para que essa contribuicdo seja
plena.

Nascimbeni (2021) parte da constatagdo de que o sistema judicial brasileiro
enfrenta desafios criticos: grande nimero de processos, morosidade, altos custos,
dificuldade de acesso para certas classes. Essa realidade favorece a busca por meios
alternativos, e a arbitragem surge como uma das respostas mais relevantes.

Nascimbeni (2021) ressalta como a arbitragem depende fortemente da
autonomia das partes - da liberdade de contratar a arbitragem como meio de solu¢do
de conflitos. Essa autonomia é balanceada legalmente com a exigéncia de
formalidades, controle judicial em certos momentos (como na homologacao de
sentencas arbitrais, sua executividade, possivel anulagao etc.).

Para fortalecer sua andlise, Nascimbeni (2021) recorre ao direito comparado,
observando como instituicoes arbitrais ou regimes de arbitragem em outros paises
(por exemplo, Equador, Peru, Portugal) enfrentam problemas semelhantes ou
diferentes. Isso permite identificar boas praticas e perceber que alguns dos entraves
no Brasil ndo sdo Unicos, mas precisam ser enfrentados em contexto local.

Nascimbeni (2021) ndo idealiza a arbitragem: ele reconhece beneficios claros
como celeridade (quando bem estruturada), especializacdo dos arbitros, reducao de
carga processual para o Judiciario, previsibilidade em disputas contratuais, mas
também limitagdes importantes. Entre elas, a necessidade de infraestrutura
institucional adequada, regulamentacao clara, transpareéncia, confianca dos usuarios,
custos, e a necessidade de compatibilizacdo com principios constitucionais,

especialmente quando ha interesse publico ou partes vulneraveis.

Perspectivas Futuras da Arbitragem
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A arbitragem no Brasil tem se consolidado como um dos principais
instrumentos de resolucdo alternativa de conflitos, especialmente em disputas de
natureza empresarial e contratual. No entanto, sua trajetéria aponta para desafios e
oportunidades que delineiam suas perspectivas futuras. A tendéncia é que esse
instituto ganhe cada vez mais relevancia diante do processo de desjudicializa¢do, da
necessidade de celeridade processual e da busca por solugdes mais especializadas e
eficientes.

Segundo Carmona (2016), a arbitragem tende a expandir sua utilizacdo a
medida que se fortalece a cultura da consensualidade no pais, deslocando o
protagonismo exclusivo do Poder Judiciario. Essa evolugdo depende da ampliagdo da
confianca das partes nos arbitros, da profissionalizacdo das camaras arbitrais e do
aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia. Nesse sentido, autores como
Lemes (2015) defendem que a especializacdo dos arbitros e o fortalecimento da ética
arbitral sdo fatores decisivos para a credibilidade e para a difusdo do instituto.

Outro aspecto relevante refere-se a ampliacdo da arbitragem em setores
publicos e regulados. Para Soares (2016), a utilizacdo da arbitragem pela
Administracao Publica, ja prevista em legislagdo, sinaliza uma perspectiva de
crescimento, desde que acompanhada de mecanismos de publicidade e controle
social. Essa abertura é vista como oportunidade de consolidar a arbitragem nao
apenas como ferramenta privada, mas também como politica publica voltada para a
eficiéncia administrativa.

Por outro lado, a literatura aponta que a reducao de custos e o acesso mais
democratico a arbitragem constituem condi¢des fundamentais para sua expansao.
Montragio (2013) ressalta que, embora a arbitragem seja vantajosa pela celeridade e
sigilo, os altos custos ainda representam barreira a sua popularizacao. Assim,
iniciativas voltadas a simplificagdo de procedimentos e ao desenvolvimento de
arbitragens mais acessiveis para pequenas e médias empresas tendem a se destacar
no futuro.

Portanto, as perspectivas futuras da arbitragem no Brasil apontam para um
processo de consolida¢do, que passa pela superagdo de desafios ligados ao custo, a
transparéncia e a aceitacdo cultural. O fortalecimento da arbitragem depende,

sobretudo, de sua integracdo com valores constitucionais como acesso a justica,

A ARBITRAGEM NO BRASIL: DESAFIOS E PERSPECTIVAS DIANTE DA DESJUDICIALIZACAO DOS
CONFLITOS. Aldine Mendes e SILVA; Mainardo Filho Paes da SILVA. JNT Facit Business and
Technology Journal. QUALIS B1. ISSN: 2526-4281 - FLUXO CONTINUO. 2025 - MES DE OUTUBRO
- Ed. 67. VOL. 01. Pags. 47-64 http://revistas.faculdadefacit.edu.br. E-mail:
jnt@faculdadefacit.edu.br.


about:blank

imparcialidade e publicidade, de modo a garantir que esse mecanismo se afirme como

pilar legitimo da desjudicializacdo e da modernizac¢do do sistema de justica brasileiro.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise da literatura e dos marcos normativos evidéncia que a arbitragem no
Brasil se consolidou ao longo das ultimas décadas como um importante mecanismo
alternativo de resolucdo de conflitos, contribuindo para a desjudicializacdo e
celeridade na solugdo de litigios. Os estudos revisados demonstram que a trajetoria
historica do instituto, desde o Codigo Comercial de 1850 até a Lei n2 9.307/1996 e a
Lei n? 13.129/2015, permitiu seu fortalecimento institucional e a constru¢dao de um
ambiente juridico mais seguro e previsivel para as partes.

A arbitragem apresenta vantagens claras em relacdo ao processo judicial
tradicional, tais como celeridade, especializacdo dos arbitros, confidencialidade e
flexibilidade procedimental. Tais beneficios sdao particularmente relevantes em
disputas empresariais e contratuais de alto valor econémico, permitindo solu¢des
mais eficazes e adaptadas as necessidades das partes envolvidas.

Autores como Carmona (2017), Lemes (2003; 2015) e Montragio (2013)
enfatizam que a especializacdo e a ética dos arbitros sado pilares fundamentais para a
credibilidade e legitimidade do instituto.

Por outro lado, persistem desafios significativos, especialmente relacionados
a custos elevados, limitacdes de acesso para pequenos litigantes, percepcdo de
parcialidade e resisténcia cultural em adotar métodos extrajudiciais. Além disso, a
auseéncia de jurisprudéncia consolidada e a necessidade de maior transparéncia nos
procedimentos ainda dificultam a plena aceitagdo da arbitragem, conforme apontam
Finkelstein (2019) e Pugliese (2008).

O fortalecimento da arbitragem no Brasil depende ndo apenas do
aperfeicoamento legislativo, mas também do desenvolvimento de uma cultura
juridica que valorize métodos consensuais de resolucao de conflitos. O papel das
camaras arbitrais, da formagao continua dos arbitros e da observancia de principios
éticos e procedimentais é decisivo para consolidar a confianca das partes e assegurar

a eficacia do procedimento.
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Portanto, a arbitragem no Brasil mostra-se como um instrumento
indispensavel a desjudicializacdo, capaz de oferecer solucoes céleres, especializadas
e seguras. Ao mesmo tempo, sua consolidacdo plena requer enfrentamento das
limitagdes praticas e culturais, ampliacdo do acesso e promoc¢ao da transparéncia. A
literatura revisada refor¢a que, embora nao seja um substituto completo do
Judiciario, a arbitragem representa uma evolucdo significativa no sistema de
resolucdo de conflitos, alinhando-se as demandas contemporaneas de eficiéncia,

equidade e autonomia das partes.
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