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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar o trabalho da gestante em ambiente
insalubre, refletindo sobre os aspectos legais, sociais e de saude relacionados a
protecdo da mulher durante o periodo gestacional. O estudo destaca os dispositivos
constitucionais e infraconstitucionais que resguardam a dignidade da gestante,
especialmente no que diz respeito a vedacdo de atividades insalubres. Para tanto,
realizou-se uma pesquisa bibliografica baseada na legislacdo brasileira, doutrina e
artigos cientificos, a fim de compreender os impactos da exposicio a ambientes
nocivos e a necessidade de politicas de protecdo no mercado de trabalho. Os
resultados apontam que, apesar dos avan¢os normativos, ainda persistem desafios na
efetividade das garantias legais, sendo imprescindivel a fiscalizacdo e a

conscientizacao social acerca do tema.
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ABSTRACT

This article aims to analyze the work of pregnant women in unhealthy environments,
reflecting on the legal, social, and health aspects related to the protection of women
during pregnancy. The study highlights the constitutional and infra-constitutional
provisions that safeguard the dignity of pregnant women, especially concerning the

prohibition of unhealthy activities. To this end, a bibliographic research was carried
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out based on Brazilian legislation, doctrine, and scientific articles, in order to
understand the impacts of exposure to harmful environments and the need for
protection policies in the labor market. The results show that, despite legal advances,
challenges remain regarding the effectiveness of legal guarantees, making inspection

and social awareness essential.
Keywords: Work. Pregnant Women. Unhealthy Environment. Labor Rights. Health.

INTRODUCAO

A protecdo da gestante no ambiente de trabalho é tema de grande relevancia
no Direito do Trabalho, considerando a necessidade de resguardar ndo apenas a
saude da mulher, mas também a do nascituro. A maternidade, enquanto direito social
fundamental, encontra respaldo constitucional e infraconstitucional, o que impde ao
empregador e ao Estado a adocdo de medidas que assegurem condi¢cOes dignas e
seguras para a trabalhadora durante a gestacao.

Ambientes insalubres representam riscos significativos que podem
comprometer o desenvolvimento da gestacdo e gerar danos irreversiveis a sadde
materno-fetal. A exposicao a agentes quimicos, fisicos ou bioldgicos nesse periodo
demanda atencdo especial, uma vez que os efeitos podem extrapolar o ambito
individual, atingindo também a coletividade em razao da protecdo integral a infancia
prevista no ordenamento juridico brasileiro.

O legislador, atento a essa realidade, estabeleceu normas especificas de
protecdo, como a estabilidade provisoria no emprego, o afastamento das atividades
insalubres e a garantia de licenca-maternidade. Entretanto, a aplica¢do pratica dessas
normas encontra desafios, seja pela resisténcia de empregadores, seja pela
inseguranca juridica decorrente de mudancas legislativas e decisdes judiciais
divergentes, especialmente ap6s a Reforma Trabalhista de 2017 e os julgamentos
posteriores do Supremo Tribunal Federal (STF).

Nesse contexto, torna-se imprescindivel analisar ndo apenas o arcabouco
juridico que assegura a protecdo da gestante, mas também os reflexos sociais dessa
tutela e os impactos que sua efetividade ou falta dela gera no mercado de trabalho. A
questdo exige reflexdo multidisciplinar, que abrange aspectos juridicos, sociais,

econémicos e de saude publica, na medida em que a protecdo a maternidade
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ultrapassa a esfera individual e se insere no rol de garantias coletivas e de direitos
fundamentais.

Assim, este artigo teve como objetivo, analisar o trabalho da gestante em
condi¢Oes insalubres, explorando o amparo legal, os reflexos sociais e os desafios
praticos enfrentados no mercado de trabalho, destacando a importancia de conciliar
a protecdo da maternidade com a manutencao de oportunidades igualitarias de

insercdo e permanéncia da mulher no mercado laboral.

METODOLOGIA (MATERIAIS E METODOS)

A presente pesquisa foi conduzida por meio de revisao bibliografica, visando
compreender de forma aprofundada o trabalho da gestante em condi¢des insalubres
e a protecao legal a ela conferida. A revisdo bibliografica consistiu na analise de fontes

primarias e secundarias, incluindo:

1. Legislacao vigente - principalmente a Constituicio Federal de 1988, a
Consolidac¢ao das Leis do Trabalho (CLT) e normas correlatas sobre protecdo

a gestante;

2. Jurisprudéncia trabalhista - decisdes do Supremo Tribunal Federal (STF),
Tribunal Superior do Trabalho (TST) e Tribunais Regionais do Trabalho
(TRTs), com enfoque em casos que trataram do afastamento da gestante de

atividades insalubres;

3. Doutrina especializada - livros, artigos e comentarios de juristas
reconhecidos na area do Direito do Trabalho e Direito Constitucional,
proporcionando fundamentacdo tedrica sobre direitos da gestante e principios

constitucionais aplicaveis;

4. Artigos cientificos - estudos publicados em bases académicas, como SciELO,
Google Académico e Periddicos CAPES, que abordam impactos sociais,
econOmicos e de saude relacionados ao trabalho da gestante em ambientes

insalubres.

O método de abordagem adotado foi qualitativo, com énfase na analise

critica e interpretativa. Essa abordagem permitiu examinar de forma detalhada os
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dispositivos legais, decisdes judiciais e posicionamentos doutrinarios, bem como
compreender os impactos sociais, econdmicos e de saide decorrentes da exposicdo
de gestantes a condi¢cdes de trabalho insalubres.

A escolha do método qualitativo se justifica pela necessidade de interpretar
normas e decisdes judiciais em seu contexto social e juridico, considerando que os
efeitos da exposicdo a ambientes insalubres vao além do aspecto econdmico,
atingindo a saude da trabalhadora e do nascituro, além de repercussoes na sociedade.

Adicionalmente, a pesquisa buscou comparar diferentes interpretacoes
jurisprudenciais e doutrinarias, permitindo identificar tendéncias, consolidar
entendimentos e destacar os desafios enfrentados pelo mercado de trabalho na
efetiva protecao da gestante. Dessa forma, o estudo nao se limitou a descricdo da
legislacdo, mas procurou analisar criticamente sua aplicacdo pratica e os efeitos
sociais decorrentes, garantindo maior robustez académica e relevancia para a

tematica investigada.

REFERENCIAL TEORICO
A Protecdo Constitucional a Maternidade

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 62, reconhece a maternidade
como um direito social, inserindo-a no rol dos direitos fundamentais de segunda
dimensdo, que exigem do Estado prestacdes positivas. Esses direitos, conforme
leciona Sarlet (2012, p. 57), impdem “ndo apenas a abstencao estatal, mas sobretudo
a adocdo de medidas concretas destinadas a assegurar condi¢cdes minimas de
existéncia digna”, nesse contexto, a maternidade assume posi¢do privilegiada, pois
envolve a prote¢do ndo apenas da trabalhadora, mas também da crianca que esta por
nascer.

Ademais, o artigo 79, inciso XVIII, prevé expressamente a concessao da licencga-
maternidade de 120 dias, sem prejuizo do emprego e do salario, assegurando
estabilidade economica e social no periodo da gestacdo e nos primeiros meses de vida
do nascituro. Trata-se de uma garantia que dialoga diretamente com os principios da
dignidade da pessoa humana (art. 12, III, CF/88) e da protecao a infancia (art. 227,
CF/88). Nesse sentido, Moraes (2021, p. 244) destaca que a licenca-maternidade “é
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direito social fundamental que visa a assegurar a prote¢do integral a crianca,
garantindo condi¢des minimas para o seu desenvolvimento saudavel”.

Tal previsdo constitucional representa um marco historico na valorizagdo da
mulher trabalhadora e na busca de igualdade de condi¢cdes no mercado de trabalho.
Em um pais marcado por desigualdades estruturais de género, a protecdo a
maternidade busca corrigir distor¢des histdricas. Conforme ensina Silva (2018), a
maternidade é vista como um bem juridico que transcende a esfera individual, por
envolver a protecao simultanea da mulher, do nascituro e, indiretamente, da familia
como nucleo social.

Além disso, o artigo 201, inciso II, da Constituicdo, ao tratar da seguridade
social, assegura a protecdo a maternidade, incluindo a licenca-maternidade e o
salario-maternidade, reforcando a importancia de politicas publicas de amparo as
trabalhadoras. A seguridade social, nesse aspecto, ndo se limita a beneficios
previdenciarios, mas constitui verdadeiro sistema de protecao social. Nesse ponto,
Delgado (2019, p. 303) afirma que “a protecao a maternidade constitui um dos eixos
centrais da seguridade social brasileira, pois representa a convergéncia entre direitos
previdencidrios, trabalhistas e de saude publica”.

Corroborando essa visdo, Nascimento (2020, p. 192) observa que, a
maternidade ndo pode ser reduzida a um direito meramente individual, mas deve ser
encarada como politica publica de alcance coletivo, uma vez que o Estado, ao proteger
a gestante, protege também o futuro cidaddo. Assim, a Constituicdo de 1988, ao
consagrar a maternidade como direito social, reafirma o compromisso da ordem
juridica brasileira com a justica social, a redu¢do das desigualdades e a protecao

integral a infancia.

A CONSOLIDACAO DAS LEIS DO TRABALHO (CLT) E O ARTIGO 394-A

A Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), ao longo das décadas, passou por
diversas alteragdes para se adequar as transformagdes sociais e econdmicas do paifs,
de modo a atender as necessidades especificas da gestante em ambiente laboral. Um
dos dispositivos mais relevantes nesse sentido é o artigo 392, que garante a
trabalhadora o afastamento do emprego por 120 dias em razao da maternidade, sem
prejuizo do saldrio e da fungdo exercida. Como destaca Martins (2021, p. 481), a

licenga-maternidade constitui “um dos mais importantes instrumentos de efetivacdo
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da igualdade material entre homens e mulheres, assegurando a trabalhadora
condi¢do dignas de exercicio da maternidade e de retorno ao mercado de trabalho”.

Entretanto, a grande inovagdo normativa ocorreu com a introducao do artigo
394-A da CLT, inserido pela Lei n? 13.287/2016 e posteriormente alterado pela
Reforma Trabalhista de 2017. O dispositivo estabelece que a empregada gestante ou
lactante deve ser afastada de atividades consideradas insalubres em qualquer grau,
sem prejuizo de sua remuneracgdo. Trata-se de um comando de natureza protetiva,
cujo objetivo central é preservar a sadde da trabalhadora e do nascituro diante da
exposicdo a agentes nocivos de ordem fisica, quimica ou biolégica.

Originalmente, a Reforma Trabalhista (Lei n? 13.467/2017) modificou
substancialmente essa protecdo, permitindo que a gestante permanecesse em
ambientes insalubres de grau minimo e médio, salvo se apresentasse atestado médico
que recomendasse seu afastamento. Essa alteragdo foi amplamente criticada pela
doutrina trabalhista, por representar um retrocesso social incompativel com a
Constituicdo. Delgado (2019, p. 404) afirma que “a flexibilizacdo promovida pela
reforma afronta o principio da prote¢do a maternidade e ao nascituro, transferindo
para a trabalhadora a responsabilidade de comprovar o risco a sua saude, quando o
dever de prevencdo cabe primordialmente ao empregador e ao Estado”.

Além da critica doutrinaria, entidades sindicais e organiza¢des de protecao a
saude da mulher questionaram a constitucionalidade da alteracao legislativa. O
fundamento central era de que a norma feria direitos fundamentais assegurados nos
artigos 62, 72, XVIII e XXII, e 227 da Constituicao Federal, os quais garantem a
protecdo a maternidade, a infancia e ao trabalho em condig¢des seguras.

Diante disso, foi ajuizada a A¢ao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n2 5938,
na qual o Supremo Tribunal Federal (STF), em 29 de maio de 2019, declarou a
inconstitucionalidade dos dispositivos da Reforma Trabalhista que permitiam a
permanéncia de gestantes e lactantes em atividades insalubres de grau leve e médio.
No julgamento, prevaleceu o voto do ministro Alexandre de Moraes, segundo o qual
“a protecao a maternidade e a crianca é direito fundamental, nao podendo ser
relativizado por interesses econdmicos de empregadores” (STF, ADI 5938, Rel. Min.
Alexandre de Moraes, j. 29.05.2019).

O Supremo entendeu que a norma afrontava os principios constitucionais da

dignidade da pessoa humana (art. 12, III, CF), da prote¢do a maternidade (art. 62 e 79,
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XVIII, CF) e da prioridade absoluta da crianga (art. 227, CF). Nesse sentido, Cassar
(2020, p. 562) observa que a decisdo “reafirmou o carater absoluto da protecao da
maternidade frente a riscos ambientais de trabalho, consolidando a interpretacdo de
que ndo ha espago para negociagdo ou relativizagdo quando se trata da saude da
gestante e do nascituro”.

Portanto, restou consolidado o entendimento de que a protecao da gestante
prevalece em qualquer grau de insalubridade, reafirmando a primazia da saude da
mulher e do nascituro sobre interesses econdmicos do empregador. A jurisprudéncia
trabalhista, alinhada ao entendimento do STF, passou a aplicar de forma uniforme o
afastamento imediato da gestante de ambientes insalubres, independentemente da
apresentacdo de atestado médico. Trata-se de um avanco civilizatério que reforca a
centralidade dos direitos fundamentais no Direito do Trabalho, ao reconhecer que a
protecdo a vida e a sadde deve se sobrepor a eventuais custos ou prejuizos

empresariais.

PRINCIiPIOS CONSTITUCIONAIS APLICAVEIS

A interpretacdo da protecdo da gestante em ambiente insalubre deve ser
realizada a luz dos principios constitucionais, que conferem fundamento e direcao a
aplicagdo das normas trabalhistas e sociais.

A dignidade da pessoa humana (art. 19, IlI, CF/88) é o principio basilar da
Republica Federativa do Brasil e serve como parametro interpretativo para todas as
normas juridicas, inclusive aquelas que regulam o trabalho da gestante. De acordo
com Canotilho (2016, p. 78), a dignidade deve ser compreendida como “nucleo
intangivel do ordenamento juridico, orientando a aplicacdo de todas as normas,
especialmente na protecdo de grupos vulneraveis, como gestantes e criancas”. Assim,
qualquer atividade laboral que exponha a gestante a riscos desnecessarios deve ser
afastada, independentemente de custos econémicos, pois a preservacao da saude da
mulher e do nascituro é imperativa.

A protecdo a maternidade e a infancia encontra-se expressamente assegurada
nos artigos 62 e 227 da Constituicao Federal de 1988, configurando-se como direito
social de carater essencial e impondo prioridade absoluta a garantia do
desenvolvimento saudavel da crianga e da gestante. Como observa Delgado (2019, p.

301), Estado e sociedade devem implementar medidas concretas que resguardem a
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integridade fisica e psicoldgica, o que implica a necessidade de assegurar ambientes
de trabalho e de convivéncia compativeis com a dignidade da maternidade e com a
preservacdo da vida do nascituro. Esse principio da prioridade absoluta, reiterado em
precedentes do Supremo Tribunal Federal, estabelece que qualquer interesse
econdmico deve ceder espaco diante da protecdo conferida a gestante, justificando o
seu afastamento de atividades que envolvam riscos a satde.

No ambito da hermenéutica trabalhista, destaca-se o principio da prevencao,
cuja aplicacdo, inspirada também pelo Direito Ambiental, busca evitar a concretizagdo
de danos antes mesmo que eles se materializem. Martins (2021, p. 486) assinala que
a interpretac¢do desse principio deve ser rigorosa, incumbindo ao empregador adotar
providéncias para eliminar ou minimizar riscos potenciais, de modo a preservar a
saude materno-fetal. Nesse sentido, o afastamento preventivo da gestante de
ambientes insalubres nao representa mera op¢do administrativa, mas sim uma
obrigacdo juridica decorrente da estrutura normativa de protecdo da vida e da
dignidade humana.

A jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho reforca essa orientacdo ao
reconhecer que a protecdo da gestante deve prevalecer em carater absoluto,
independentemente da complexidade econdémica do empreendimento ou da
intensidade do risco ambiental. No processo RR-XXXXX-XX.2015.5.12.0035, o TST
determinou o afastamento imediato da trabalhadora gestante de atividade insalubre,
enfatizando que a maternidade e a vida do nascituro ndo podem ser relativizadas
frente a interesses patrimoniais do empregador (TST, 2016). Essa linha de
entendimento consolida a prevaléncia dos direitos fundamentais sobre
consideracoes de ordem meramente econoémica.

A conjugacdo dos principios da dignidade da pessoa humana, da protecao a
maternidade e da prevencdao demonstra, portanto, que o afastamento da gestante de
ambientes insalubres ndo apenas se impde como exigéncia normativa, mas também
expressa um compromisso ético do ordenamento juridico com a vida e com a saude.
Ainda que implique encargos adicionais ao empregador, tal medida integra uma
politica publica de protegdo social orientada a harmonizar o desenvolvimento
econdmico com a tutela dos direitos fundamentais, reafirmando a centralidade da

dignidade humana no sistema constitucional brasileiro.

O TRABALHO DA GESTANTE EM AMBIENTE INSALUBRE. Larisse Santos de CARVALHO; Liliane
Brito Pereira de SOUSA. JNT Facit Business and Technology Journal. QUALIS B1. ISSN: 2526-
4281 - FLUXO CONTINUO. 2025 - MES DE OUTUBRO - Ed. 67. VOL. 01. Pags. 140-157.
http://revistas.faculdadefacit.edu.br. E-mail: jnt@faculdadefacit.edu.br.


about:blank

JURISPRUDENCIA TRABALHISTA

A jurisprudéncia consolidada dos Tribunais Superiores evidencia de maneira
inequivoca a necessidade de afastamento imediato da gestante de atividades
insalubres, refor¢cando o carater absoluto da prote¢do a maternidade no ordenamento
juridico brasileiro.

O Supremo Tribunal Federal (STF), ao julgar a ADI 5938, firmou entendimento
de que a protecdo a maternidade configura direito fundamental que ndo pode ser
relativizado por interesses econémicos ou negociais. No voto do relator, ministro
Alexandre de Moraes, destacou-se que “a protecdo da gestante e do nascituro
constitui direito de natureza constitucional, possuindo prevaléncia sobre eventuais
conveniéncias econdmicas do empregador” (STF, ADI 5938, j. 29.05.2019). Esse
julgamento consolidou a compreensao de que qualquer norma infraconstitucional ou
ato normativo que flexibilize a prote¢ao a gestante em ambientes insalubres revela-
se incompativel com os preceitos constitucionais.

O Tribunal Superior do Trabalho (TST), em consonancia com essa diretriz,
desenvolveu jurisprudéncia firme e reiterada que aplica de forma pratica o comando
constitucional e legal. No Recurso de Revista RR-XXXXXXX.2015.5.12.0035, o TST
fixou o entendimento de que a gestante deve ser afastada de atividades insalubres de
imediato, independentemente da apresentacdo de atestado médico. A decisdo
fundamentou-se no carater de medida protetiva de ordem publica, cuja finalidade é
assegurar a saude materna e fetal. Nesse sentido, Delgado (2019, p. 406) enfatiza que
“o afastamento da gestante de ambiente insalubre nao se sujeita a negocia¢ao, sendo
direito indisponivel da trabalhadora e dever inafastavel do empregador”.

Outros precedentes do TST e dos Tribunais Regionais do Trabalho seguem a
mesma orientac¢do, reafirmando que acordos individuais ou coletivos ndo podem
reduzir ou suprimir a protecao estabelecida no artigo 394-A da CLT. A jurisprudéncia
demonstra que, mesmo nos casos de insalubridade em grau minimo, prevalece o
principio da supremacia do direito fundamental a satde sobre qualquer interesse de
natureza econdmica.

Cassar (2020, p. 563) observa que “a protecdo a gestante no ambiente laboral
é cogente e irrenunciavel, refletindo a prioridade absoluta da Constituicdo a vida e a

saiude, bem como a funcao social do trabalho”. Dessa forma, os precedentes
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consolidam a interpretacdo de que a protecao a maternidade possui carater absoluto,
tornando nulas de pleno direito as tentativas de flexibilizacdo por meio de normas ou
negociagoes.

Assim, a jurisprudéncia dos Tribunais Superiores reafirma a necessidade de
interpretacdo rigorosa das normas de protecao a gestante, garantindo o afastamento
imediato de atividades insalubres e consolidando entendimento uniforme que

harmoniza legislac¢do, principios constitucionais e doutrina especializada.

DOUTRINA SOBRE A PROTECAO DA GESTANTE EM AMBIENTES INSALUBRES

A doutrina majoritaria é unissona ao afirmar que a prote¢do da gestante nao
pode se restringir ao campo juridico formal, devendo se estender ao ambito social,
econdmico e de saude publica.

Delgado (2019) observa que o afastamento da gestante de ambientes
insalubres estd diretamente relacionado ao principio da maxima efetividade dos
direitos fundamentais, ndo podendo ser reduzido por razdes meramente econémicas.

Nascimento (2020) acrescenta que a protecdo a maternidade deve ser
entendida como um investimento social, uma vez que previne complica¢des
gestacionais e promove melhores condi¢gdes de desenvolvimento para a crianga.

Além disso, Martins (2021) defende que a efetividade dessa prote¢do depende
também de politicas publicas eficazes de fiscalizagdo trabalhista, sem as quais a

norma perde forc¢a diante da realidade de informalidade e precarizagdo do trabalho.

IMPACTOS SOCIAIS E ECONOMICOS

A protecao da gestante em ambiente insalubre apresenta repercussoes sociais
e econOmicas significativas. O afastamento da trabalhadora de atividades nocivas
assegura a integridade da saide materna e fetal, prevenindo complicagdes
gestacionais como parto prematuro, restricio de crescimento intrauterino,
malformagdes congénitas e mortalidade infantil. Nesse sentido, Delgado (2019, p.
410) destaca que “a protecdo juridica da gestante ndo se limita a esfera laboral, mas
constitui medida de saude publica, prevenindo riscos que poderiam gerar impactos
duradouros para a sociedade”.

Sob o prisma econdémico, embora o afastamento da gestante possa implicar

custos imediatos para o empregador, os beneficios de longo prazo superam tais
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despesas. A preven¢dao de complicagcdes gestacionais contribui para a redugdo de
gastos do Estado com tratamentos médicos, internagdes hospitalares e politicas de
amparo social. Adicionalmente, ao garantir condi¢bes seguras de trabalho, promove-
se a continuidade da participa¢do feminina no mercado de trabalho, favorecendo a
reducdo das desigualdades de género e potencializando a produtividade econdémica.

Estudos da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT, 2020) indicam que
paises que implementam politicas eficazes de protecdao a maternidade apresentam
melhores indices de desenvolvimento humano (IDH) e maior inser¢do feminina no
mercado formal. Nascimento (2020, p. 197) complementa, afirmando que “investir na
protecdo da maternidade é investir no capital humano e social, gerando impactos
positivos na saude, na educacdo e na economia, refletindo diretamente na qualidade
de vida da populagao”.

Dessa forma, a protecdo da gestante em ambientes insalubres deve ser
compreendida ndo apenas como uma obrigacdo legal ou encargo empresarial, mas
como um investimento estratégico em saude publica, desenvolvimento social e justica

econdmica, produzindo beneficios que transcendem os limites do ambiente laboral.

DESAFIOS PRATICOS DA APLICACAO DA NORMA

Embora o arcabouco constitucional, legal e jurisprudencial apresente elevada
densidade normativa, persistem obstaculos relevantes a efetividade do afastamento
da gestante de atividades insalubres, os quais exigem estratégias complementares de
implementac¢do, coordenacao institucional e indugdo de conformidade para que o
comando protetivo produza resultados concretos no cotidiano laboral.

A informalidade do mercado de trabalho, em que parcela expressiva de
trabalhadoras gestantes exerce atividades sem vinculo empregaticio formal,
inviabiliza o acesso aos direitos assegurados pela Consolidacdo das Leis do Trabalho
e pela Constituicao Federal, pois, como sustenta Delgado (2019, pagina 418), a
protecdo legal pressupde relacdo juridica de emprego, de modo que a auséncia de
formalizagdo converte-se em barreira concreta a efetivacdo do direito.

A insuficiéncia de fiscaliza¢do, agravada pela reducdo do quadro de auditores
fiscais do trabalho e por restrigdes orcamentarias que limitam as a¢des de inspecao,
compromete a aplicacdo da legislacdo protetiva, razdo pela qual Martins (2021,

pagina 492) afirma que a existéncia de normas, desacompanhada de mecanismos de
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controle e de verificagdo sistemdtica, ndo assegura a observancia cotidiana das
garantias de saude e seguranca.

A discriminacdo velada, manifestada por praticas empresariais que evitam a
contratacdo de mulheres em idade reprodutiva sob o argumento de custos associados
ao afastamento, configura forma indireta de exclusdo incompativel com a leitura
constitucional do trabalho e da igualdade, sendo que Cassar (2020, pagina 568)
propde interpretacdo que obste quaisquer condutas, explicitas ou implicitas, capazes
de limitar o acesso feminino ao emprego.

A judicializacdo recorrente, revelada pela necessidade de acionar o Poder
Judiciario para viabilizar o afastamento em hipoteses que deveriam encontrar
solucdo administrativa, onera o sistema de justica e alimenta inseguranca para
empregadores e trabalhadoras, quadro no qual Nascimento (2020, pagina 200)
identifica lacunas de implementacdo normativa e defende politicas publicas de
carater proativo que reduzam a dependéncia de decisdes judiciais.

Diante desses entraves, a protecdo da gestante em ambientes insalubres
demanda agenda integrada que inclua politicas publicas coordenadas, fortalecimento
da fiscalizacao, programas de conformidade setorial, incentivos a formalizag¢do, agdes
educativas dirigidas a empregadores e trabalhadoras e canais céleres de resolugdo
administrativa, pois apenas a conjugacdo desses instrumentos permitird a plena
concretizacdo do direito a satide da mulher e do nascituro e a consecu¢ao de um

ambiente de trabalho compativel com a justica social e com a equidade.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A anadlise integrada de Constituicao, Consolidacdao das Leis do Trabalho,
doutrina especializada e precedentes dos Tribunais Superiores confirma que o
afastamento da gestante de atividades insalubres constitui comando juridico de
hierarquia elevada, assentado na dignidade da pessoa humana e na tutela da saude
materno-fetal, com amparo direto nos artigos 62 e 227 da Constituicdo e concregdo
infraconstitucional no artigo 394-A da CLT, cuja interpretacgdo foi estabilizada pelo
Supremo Tribunal Federal na ADI 5938 ao repelir leituras flexibilizadoras e ao
afirmar que interesses econdmicos nao prevalecem sobre direitos fundamentais.

No plano empirico, os resultados evidenciam resisténcia empresarial a

realocacdo de gestantes expostas a agentes nocivos, com alegacdes de custo de
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substituicdo, reorganizacao de turnos e impacto produtivo, quadro que choca com a
diretriz constitucional e com a doutrina que veda a reducdo de garantias minimas de
saude e seguranca, motivo pelo qual se impde alinhar gestdo de riscos ocupacionais,
PCMSO e PGR a cultura organizacional, com comunicagdo interna clara, mapeamento
de fun¢bes compativeis e fluxos de substituicdo previamente desenhados, tal como
sustentam Delgado (2019, p. 415) e a literatura de medicina do trabalho ao priorizar
a eliminacdo ou neutralizacao de riscos antes da exposicao da trabalhadora.

A fiscalizagdo insuficiente figura como vetor de inefetividade, pois a redu¢ao
de auditores e de meios operacionais limita inspe¢des programadas e reativas, amplia
o tempo de correcdo de ndo conformidades e incentiva a percepc¢do de baixo custo da
infragdo, cendrio em que a adverténcia de Martins (2021, p. 495) ganha densidade ao
vincular eficacia normativa a mecanismos de controle, de sorte que iniciativas como
auditorias orientativas setoriais, termos de compromisso com prazos verificaveis,
integracdo de dados do eSocial, cruzamento de PPP, LTCAT, PCMSO e comunicac¢des
de afastamento e priorizacdo de fiscalizacdes em ramos com maior prevaléncia de
agentes nocivos tendem a elevar a taxa de conformidade sem sobrecarga processual.

A desinformacdo de trabalhadoras acerca do direito ao afastamento e do
itinerario administrativo adequado também reduz a efetividade, seja por
desconhecimento de riscos e de canais de denuncia, seja por receio de retaliagdo e
estabilidade fragilizada, razdo pela qual iniciativas de educa¢do em saide ocupacional
e direitos trabalhistas, com apoio de CIPA, SESMT, sindicatos e servicos de aten¢do
primaria, materializam a orientacao de Cassar (2020, p. 570) no sentido de que
destinatarias informadas convertem normas em protecdo concreta, sobretudo
quando a empresa estabelece fluxos confidenciais de reporte, garantia de ndo
retaliacdo e resposta célere para realocagdo temporaria.

No eixo jurisprudencial, a Reforma Trabalhista de 2017 introduziu margem de
permanéncia em insalubridade minima ou média condicionada a atestado, o que
gerou heterogeneidade decisoria e inseguranca, superadas pelo julgamento da ADI
5938 em 29.05.2019, no qual o STF restabeleceu a leitura protetiva integral ao
declarar a incompatibilidade de trechos flexibilizadores com os preceitos
constitucionais, embora Nascimento (2020, p. 198) aponte que a estabilizagdo

hermenéutica nao elimina litigiosidade residual, fator que recomenda atos
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normativos infralegais de consolidacao interpretativa, guias técnicos atualizados e
capacitacdo de atores administrativos para solucdo célere em sede nao judicial.

Os impactos sociais e econdmicos observados reforcam a racionalidade da
politica protetiva, pois o afastamento de atividades nocivas associa-se a menor
incidéncia de parto prematuro, restricdo de crescimento intrauterino e eventos
adversos neonatais, com redugdo de custos hospitalares e de longo prazo para o
sistema publico, além de favorecer permanéncia feminina no emprego formal,
mitigacdo de desigualdades e incremento de produtividade por queda de
absenteismo e de afastamentos prolongados, convergindo com evidéncias reportadas
pela OIT (2020) ao relacionar protecao a maternidade a melhores indicadores de
desenvolvimento humano e participagao laboral qualificada.

Diante desse conjunto, a discussao aponta que a norma protetiva ja dispoe de
base constitucional e infraconstitucional consistente, porém a conversao plena do
direito em realidade cotidiana depende de um arranjo operacional que combine
fiscalizacdo inteligente orientada por risco, programas de conformidade setorial com
metas verificaveis, rotas administrativas acessiveis para realocagdo sem prejuizo
remuneratorio, capacitagdo continuada de empregadores e trabalhadoras, e
integracdo de bases administrativas para detec¢do precoce de exposicdo indevida, de
modo a reduzir a necessidade de judicializacdo e a assegurar que a protecao da
gestante em ambientes insalubres produza efeitos sanitarios e socioecondémicos

mensuraveis e alinhados ao ordenamento juridico vigente.

CONCLUSAO

A protecdao da gestante em ambiente insalubre constitui uma conquista
significativa do Direito do Trabalho e da sociedade brasileira, refletindo o
compromisso com a dignidade da pessoa humana, a protecdo a maternidade e a
preservacdo da saude do nascituro, conforme previsto na Constituicdo Federal de
1988 e consolidado na CLT.

Apesar da robustez normativa e do reconhecimento jurisprudencial, a analise
evidenciou que a efetividade dessa protecdo enfrenta desafios praticos. Entre eles,
destacam-se a resisténcia de empregadores em cumprir a legislacdo, a fiscalizagdo

insuficiente por parte dos 6rgdos competentes, a desinformacdo das trabalhadoras
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sobre seus direitos e a necessidade de judicializacio em casos de conflito
interpretativo, especialmente apés a Reforma Trabalhista (Lei n? 13.467/2017).

Diante desse cendrio, torna-se evidente que a implementacdo plena da
protecdo a gestante depende de uma atuacdo coordenada entre Estado,
empregadores, sociedade civil e instituicdes de saude. A conscientizagdo sobre os
riscos do trabalho insalubre durante a gestacao, aliada a politicas publicas eficazes e
a educacgdo das trabalhadoras quanto aos seus direitos, é essencial para assegurar
condig¢des dignas de trabalho, prevenir complica¢des gestacionais e reduzir impactos
sociais e econdmicos.

Portanto, a protecdo da gestante transcende a esfera laboral, sendo uma
medida de sadde publica, justi¢a social e desenvolvimento econdmico, que garante a
preservacdo da vida e da saude da mulher e do nascituro, fortalece a insercao
feminina no mercado de trabalho e contribui para a construcdo de uma sociedade
mais equitativa e solidaria.

Portanto, o avanco juridico e social conquistado deve ser continuamente
consolidado por meio de fiscalizacao efetiva, politicas educativas e praticas
empresariais responsaveis, de forma a transformar o direito formal em uma protegao

efetiva, universal e socialmente impactante.
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