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RESUMO

Considerando as defini¢cdes, fungdes gerais, aspectos e influéncia da lideranca no
comportamento dos seguidores, objetiva-se analisar o documentario O Cerco de
Waco com base na literatura sobre as faces da lideranga. Para tanto, realizou-se
primeiramente uma pesquisa bibliografica de carater exploratdrio e descritivo sobre
a lideranca. Posteriormente, de modo comparativo e interpretativo, analisou-se o
fendmeno da lideranga e as caracteristicas tipologicas em um contexto especifico.
Com isso, ao emparelhar com o enredo documental do caso, considerou-se a
manifestacdo dos aspectos da lideranca de David Korseh e sua influéncia no
comportamento dos liderados. Desse modo, observa-se que a articulagcdo entre
aspectos visiondrios, carismaticos, messianicos, transformacionais, autocraticos e
paternalistas, produziram um sistema simboélico de coesdo grupal, capaz de
reorganizar a percep¢do da realidade, reduzir a autonomia individual e legitimar
praticas de submissao e sacrificio extremo em fun¢do dos objetivos apocalipticos do
lider. Isso permite concluir que a lideranga de Koresh mostrou-se eficaz em mobilizar
e engajar os seguidores, mas com profundas consequéncias negativas para os

envolvidos.
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ABSTRACT

Considering the definitions, general functions, aspects, and influence of leadership on
follower behavior, this study aims to analyze the documentary The Siege of Waco
based on literature about the facets of leadership. To this end, an exploratory and
descriptive bibliographic research on leadership was first conducted. Subsequently,
in a comparative and interpretative manner, the phenomenon of leadership and its
typological characteristics were analyzed in a specific context. By pairing this with the
documentary narrative of the case, the manifestation of David Korseh's leadership
aspects and their influence on the behavior of his followers were considered. Thus, it
is observed that the articulation between visionary, charismatic, messianic,
transformational, autocratic, and paternalistic aspects produced a symbolic system of
group cohesion capable of reorganizing the perception of reality, reducing individual
autonomy, and legitimizing practices of submission and extreme sacrifice in service
of the leader's apocalyptic objectives. This leads to the conclusion that Koresh's
leadership proved effective in mobilizing and engaging followers, but with profound

negative consequences for those involved.

Keywords: Leadership. Influence on Behavior. Followers.

INTRODUCAO

O fendmeno da lideranca por séculos vem sendo estudado a partir de nomes
importantes, principalmente dentro de areas como a Sociologia, Psicologia Social,
Psicologia Organizacional e a Administracdao de Empresas (e.g.,, Weber, 1978; Burns,
1978; Lewin; Lippit; White, 1939; Zanelli et al, 2014; Chiavenato, 2014). As lentes de
cada area convergem no mesmo objeto de estudo, porém com focos distintos para
compreender tal preceito, considerando as particularidades de cada visao.

Apesar da literatura ser mais abrangente dentro da area organizacional (e.g.,
Ragnini; Leal, 2012), entende-se que a lideranga, enquanto fendmeno social e
psicologico, amplia a ética contextual de influéncia no comportamento humano,

sendo capaz de moldar decisGes, estruturar os vinculos grupais e orquestrar
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individuos ou grupos em dire¢do a determinados objetivos saudaveis ou de riscos
(Calvosa; Ferreira, 2023; Banks; Woznj; Mansfield, 2021; Chiavenato, 2024;
Maximiano, 2008).

Na permeabilidade entre as areas que estudam esse construto em diferentes
aspectos e contextos, observa-se a existéncia de teorias ou pesquisas que, além de
tipificar e caracterizar a figura de um lider (e.g., Lewin; Lippit; White, 1939;
Maximiano, 2008; Stogdill, 1948), buscam explicar de que forma os lideres exercem
esse poder de mobilizacao em determinadas pessoas ou grupos. Essa tentativa de
explicacdo ou compreensao, variam entre perspectivas classicas até abordagens
contemporaneas que enfatizam a autoridade, o carisma, a persuasdo e o controle
social que se manifestam no fendmeno em estudo (e.g, Lindholm 1993; Silva;
Carvalho Neto, 2012; Laureano, 2020).

Nesse sentido, compreender o conceito de lideranca, seus aspectos e suas
tipologias, é fundamental para buscar analisar e interpretar os principais mecanismos
pelos quais a lideranca se manifesta, seja em episddios atuais ou histéricos marcados
por relacdes de autoridade e obediéncia.

O documentario O Cerco de Waco produzido pela Original Productions,
lancado em 2023 na plataforma Netflix e dirigido por Tiller Russell, retrata um desses
episddios ao abordar o confronto entre os seguidores da seita Ramo Davidiano -
provocado e liderado por David Khosh - e as autoridades norte-americanas. Esse caso
patenteia como a figura de um lider carismatico, pode levar pessoas a aderirem
crengas extremistas que conflitam com suas reais convicgoes, e também a manterem
comportamentos de risco que ameagam a propria vida. Assim, o Cerco Davidiano
configura-se como objeto relevante para refletir sobre a dinamica de influéncia entre
lider e liderados.

A énfase nessa tematica justifica-se pela relevancia de compreender de forma
critica os efeitos da lideranca em contextos de grupos vulneraveis e suscetiveis a
conducao de praticas violentas ou autodestrutivas em nome de um lider. Dessa forma,
a analise do caso de Waco permite uma reflexdo sobre os limites éticos e psicologicos
de manipulacdo comportamental dos seguidores/grupo, a partir da adequagdo
figurativa divina e uso falseador da fé, como forma de alcancar objetivos destrutivos.

Logo, o estudo fornece subsidios basicos sobre tal fendmeno para area da Psicologia
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e para outras ciéncias afins que investigam os aspectos da lideranca em correlagdo
com as praticas de manipulacdo em seitas, grupos fechados e até mesmo ligados a
contextos institucionais contemporaneos.

Sendo assim, o presente artigo tem como objetivo analisar o documentario O
Cerco de Waco a partir dos conceitos de lideranca, caracteristicas e sua influéncia
sobre o comportamento dos seguidores. Para tanto, serdo utilizados referenciais
tedricos provenientes de diferentes areas, com o foco nas principais perspectivas que
melhor articulam os fundamentos conceituais com a analise do caso. Assim, sera
destacado como as caracteristicas centrais dos diferentes estilos de lideranca podem
ser identificados e associados no contexto de influéncia do caso em especifico.

Portanto, este artigo sera divido em dois pontos: o primeiro momento sera
exposto os conceitos, defini¢des e fungdes gerais sobre a liderancga, sendo especificado
alguns aspectos da lideranca em paralelo com a influéncia no comportamento
humano, e algumas tipologias que melhor se enquadram nos objetivos deste estudo.
Em um segundo momento, apés uma breve contextualizagao sobre o caso Davidiano,
sera feito uma andlise interpretativa do caso, e como as feicbes pontuais das

principais tipologias sdo manifestadas em tais circunstancias.

FUNDAMENTA(;AO TEORICA: DEFINIC()ES DOS PRINCIPAIS CONCEITOS
Lideranca e Lider: Defini¢coes e Caracteristicas

O fendmeno da lideran¢a vem sendo estudado por muitos anos em diferentes
contextos, sendo que o principal embasamento teorico frente aos conceitos de lider e
lideranga é no cendrio organizacional e institucional (Ragnini; Leal, 2012). Ademais,
Chiavenato (2014) destaca que o contexto historico desse conceito é dividido em trés
grandes momentos: no inicio do século XX, os estudos sobre lideranca estavam sendo
direcionados a caracteristicas pessoais e tracos de personalidade do lider. Depois da
segunda metade do século, as teorias foram voltadas para os estilos comportamentais
adotados pelos lideres, com o foco na identificacao de padrdoes de comportamentos
de lideres que possibilitasse o exercicio da influéncia ou do poder. Em um terceiro
momento, ap6s a década de 1960, os estudos foram conduzidos em direcao ao

enquadramento do comportamento do lider a contextos e circunstancias especificas.
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Seguidamente, no final do século XX, os estudos foram inclinados para a
compreensdao de como as diferencas culturais colaboram para a construcdo dos
diferentes comportamentos dos lideres, seja em um sentido gerencial ou no
entendimento do que seja um lider efetivo em cada local (Chemers, 2000).

Com isso, percebe-se que os estudos sobre lideranca possuem uma
complexidade e ampla gama de defini¢des ligadas a contextos especificos. Isso levanta
uma curiosidade por diversas areas de estudos, principalmente em um contexto mais
atual, onde busca-se compreender a lideranga a partir de uma légica de obtencao de
resultados e alta performance em tarefas, por meio da descricio do estilo e do
comportamento dos lideres (Gomes, 2017).

A lideran¢a é um conceito mais amplo sendo uma habilidade de motivar,
inspirar e influenciar um conjunto de pessoas para atingir determinado objetivo
(Robbins, 2009; Yukl, 2013; Chiavenato, 2024). Nessa mesma linha, Lewin, Lippitt e
White (1939) afirmam que a lideranca tem por funcdo orientar o comportamento
coletivo, inspirar confianca e promover a integracdo de esforcos individuais para
atingir objetivos comuns. Enquanto o lider surge como uma consequéncia das
necessidades do grupo frente a determinada situacdo que esse conjunto tenta ou
precisa operar (Knickerbocker, 1961).

Os seres humanos, desde o principio, se organizaram em grupos tanto por uma
necessidade primitiva de socializacdo como também para melhor eficiéncia na
resolucao de problemas. Entdo, desde os primoérdios, os individuos possuem certa
inclinacdo para serem liderados por um (ou mais) membro(s) previamente
qualificado(s) dentro do conjunto, em prol de alcanc¢ar objetivos coletivos e manter a
coesao (Weber, 2004).

Desse modo, o aspecto do lider em relagdo ao ambito de lideranca precisa ser
visto de modo interligado e coexistente dentro de qualquer organizacdao grupal.
Enquanto o lider é o sujeito em si, composto pela capacidade de despertar, direcionar,
motivar e criar um senso de proposito nos liderados, a lideranca refere-se ao
processo, habilidade ou qualidade de exercer a influéncia sobre os seguidores, ou seja,
ela envolve um conjunto de comportamentos, caracteristicas e estratégia que o lider

utiliza para mobilizar e direcionar os outros (Malinowski, 2017; Yukl e Tracy, 1992).
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A persuasdo constituiu uma dessas formas de exercer uma liderancga efetiva
partindo da influéncia em qualquer contexto de sua manifestacdo (Hoy; Smith, 2007).
Yukl e Tracy (1992) complementam ao tratar a persuasao como tatica de influéncia
para aumentar o engajamento e a cooperac¢do dos liderados em direcao a objetivos
definidos. Na mesma direcao, Cialdini (2012) apresenta principios prévios de
persuasdao que sdao muito utilizados na influéncia comportamental em relagdes
interpessoais cujo objetivo é conduzir alguém ou um grupo a determinada dire¢do
desejada.

Desse modo, a liderancga é constituida e efetivada através de mecanismos de
influéncia em prol de aumentar o envolvimento dos liderados, sendo a persuasdo nao
apenas acessOria, mas um meio estratégico e estruturante do fendmeno da lideranca
(Hoy; Smith, 2007; Kaufman, 2011). Assim, Rost (1993) reforca que é através da
persuasdo que os individuos respondem ou nao a influéncia do lider.

Ao considerar os estudos sobre lideranca, Turano e Cavazotte entende que

existe um consenso geral das caracteristicas com base na literatura:

A lideranca envolve: (a) um processo de influéncia, (b) a interacdo
dindmica entre lideres e seguidores, (c) a busca pelo atingimento de
metas ou objetivos especificos, e (d) a promoc¢do de algum grau de
transformacdo em um determinado contexto social. Assim, a
lideranga pode ser definida como um processo interativo no qual
lideres influenciam seus seguidores para empreender esforcos e
alcancar objetivos transformadores dos contextos em que atuam
(Turano e Cavazotte, 2016, p. 437).

Um lider pode ser construido culturalmente de maneira idealizada com base
em certas caracteristicas padronizadas (fisica, cognitiva, econdmica, social etc), e
através das exigéncias do ambiente em que ele esta inserido em funcdo das
necessidades organizativas, ordenativas e representativas (Lindholm, 1993). A
segunda construcao é chamada de lider funcional, sendo mais aceito, valorizado e
respeitado pelos seguidores devido a maior tendéncia de alcangar objetivos comuns
a critério da sua relacao dindmica, de inteligéncia, de autoridade e eficiéncia (Zanelli
etal, 2014).

Em paralelo, um lider ndo pode ser visto apenas como um ser dotado por tais
caracteristicas “Unicas”, mas pelo o que ele controla ou pode oferecer ao grupo, ou

seja, meios facilitadores como habilidades, conhecimentos, dinheiro, relagdes,
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propriedade e até mesmo poder, para que o grupo alcance o objetivo esperado. Isso
significa que o lider aqui é visto como um propulsor que possui/controla esses meios
desejados e esperados pelos seus seguidores para que se possa ter a satisfacdo das
necessidades de maneira bilateral (Knickerbocker, 1961). Nesse intermédio, Zanelli
et al. (2014) reforca que a lideranca precisa ser vista de modo reciproco onde o lider
exerce influéncia no comportamento dos seguidores e ele também é influenciado
pelos liderados, sendo um processo dinamico e relacional.

Por mais evidente ou sutil que seja, o fendmeno da lideran¢a pode ser
observado dentro de qualquer tipo de organizacdo social: no meio politico, em
escolas, universidades, sindicatos, empresas, igrejas etc. (Calvosa e Ferreira 2023).
Nesse interim, uma contribuicdo importante sobre isso é a de Skinner (2003), que vai
nomear esses locais como agéncia de controle - sendo qualquer instituicdo ou
organizacdo social que exerce controle sobre o comportamento de outros, por meio
da manipula¢do de contingéncias reforcadoras como forma de influenciar e manter o
direcionamento e a coeréncia das a¢des dos individuos.

A satisfacdo de um lider pode estar relacionada a varios fatores, onde ele pode
obter prazer desde o préprio ato de liderar, de manipular ou em ajudar pessoas, em
aspectos mais 6bvios, no resultado das atividades desempenhadas pelo grupo. Entao,
um lider pode se satisfazer no préprio ato de controlar os meios que cada seguidor
do grupo precisa; pode encontrar satisfagdo por meio da gratiddo do grupo por quem
ele faz favores ou facilita; pode ter um gozo através do medo que os membros
possuem de serem punidos; pelo status ou/e questdes financeiras (Knickerbocker,
1961). Assim, entende-se que a motivagdo de um pessoa predisposta ou pré-
disponivel - quando existe uma situacdo onde dentro do grupo nao se tem opgoes
plenamente qualificadas - é algo variavel em cada individuo. Em alguns casos esse
motivador é encontrado apenas dentro do proéprio ato de liderar (Knickerbocker,

1961).

Lideranca e suas Principais Tipologias

A literatura apresenta diversas classificagdes de estilos de lideranca ligados a
diferentes abordagens tedricas, contextos sociais e objetivos, como Lideranca

Autocratica (e.g., Lewin; Lippitt; White, 1939; Harms, et al, 2018; Chiavenato, 2024;
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Maximiano, 2008), Democratica/Participativa (e.g., Huang, et al, 2006; Wang; Hou; Li,
2022), Transformacional (e.g., Bass; Riggio, 2006; Gomes; Cruz, 2007), Carismatica
(e.g., House, 1976; Zanelli, et al. 2014), Situacional (Hersey; Blanchard, 1996; Del
Pino-Marchito; Galan-Garcia; Plaza-Mejia, 2025); Visionaria (e.g., Nanus, 1995;
Taylor; Cornelius; Colvin, 2014), Paternalista (e.g., Pellegrini; Scandura, 2008;
Mansur; Sobral; Goldszmidt, 2017) entre outras. Desse modo, para cumprir com a
finalidade deste artigo serao selecionados apenas os principais tipos de lideranca que
guardam maior pertinéncia com o caso que sera analisado posteriormente.

De acordo com Chiavenato (2024) e Maximiano (2008) a Lideranca
Autocratica é definida como aquela que lider apresenta ser o centro das decisdes do
grupo, ou seja, é o estilo de lideranca caracterizado pela autocracia e pelo comando,
fazendo com que os seguidores sigam suas ordens cegamente sem questiona-lo ou
apresentar opinides. Aqui ocorre uma fixacdo de formas de comportamentos
esperado pelo lider, sendo ele também o responsavel por determinar tarefas e
designar membros para o cumprimento delas.

Além disso, dentro da lideranga autocratica, tem-se trés principais
caracteristicas destacadas por Lewis, Lippitt e White (1939) sendo: a centralizacao
das decisdes do lider, o controle rigido das atividades dos liderados e a baixa ou
nenhuma autonomia dos membros. Além disso, nesse tipo de lideranca tem-se o uso
de uma légica de recompensa e puni¢do para manter a obediéncia dos liderados
perante os objetivos do lider.

Ademais, conforme destacado por Harms, et. al (2018) grande parte da
literatura dessa tipologia, os resultados sdao negativos para aqueles que estdo sob esse
estilo de condugdo. Mas, ainda assim é possivel observar estudos que trazem aspectos
positivos dessa forma de liderar, levando em consideragao os envolvidos e o contexto
inserido. Assim, apesar de grande parte dos estudos serem direcionados a um ambito
organizacional, nota-se que a lideranca autocratica é marcada pelo controle dos
recursos e forte dependéncia dos seguidores em fungdo do lider (Harms, et al, 2018).

Ja a Lideranca Transformacional, pauta na mudanca profunda de valores e
identidade, por causa da visdo inspiradora e transcendental do lider em relagdo com
os liderados, ja imersos nos propdsitos da organizacao, a critério de um dilema

“futuro melhor para todos”. Esse estilo de lideranga é caracterizado pela admiracao,
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respeito e confianca dos liderados perante o lider, sendo esse descrito como um
sujeito de capacidades extraordindrias, bastante intelectual, persistente e
determinado naquilo que faz sentido para ele. Por isso que aqui existe uma plena
identificacdo dos seguidores para com o lider, servindo como um modelo para o
grupo. O dirigente promove desafios e significados as tarefas a serem realizadas pelo
grupo, o que motiva e inspira os membros (Bass; Riggio, 2006; Gomes; Cruz, 2007;).

A Lideranca Visionaria é caracterizada pela visao de futuro do lider em relacao
a determinado contexto de incerteza (ou ndo). Nesse tipo, o lider é uma figura que
carrega essa Optica futurista, fazendo com que os liderados se envolvam
emocionalmente nessa perspectiva do amanh3, e tenham determinada esperanga no
quesito dos objetivos da organizagdo. Diante disso, quando de fato tem-se um
ambiente de incerteza e instabilidade, os membros guiados por esse ambito
visionario confiam plenamente no lider e sdo motivados e engajados por um objetivo
maior - responsavel pelas justificativas das agdes e sacrificios dos seguidores (Nanus,
1995; Rosenbach; Sashkin, 2007).

Por outro lado, a Lideranga Paternalista tem como base a gratiddo e a lealdade
dos seguidores. Isso significa que o lider exerce um forte controle, mas com uma
aparéncia de cuidador, como uma figura de pai que fornece meios necessarios para a
satisfacao dos subordinados, seja em relagdo a alimentacao, abrigo, unido, sentido de
vida etc. Nota-se que o guia paternalista se preocupa (ou aparenta se importar) com
0 bem-estar e desenvolvimento pessoal dos liderados, mas o que mais prevalece é
alcancar os objetivos (Knickerbocker, 1961; Pellegrini; Scandura, 2008).

Ainda em uma perspectiva Paternalista da lideranga, os liderados costumam
ver o lider como um modelo a ser seguido, respeitado e admirado, haja vista que o
lider se preocupa com os membros e suas necessidades pessoais, buscando orienta-
los, apoia-los e protegé-los, sempre a luz de um aspecto autoritario e centralizador
(Mansur; Sobral; Goldszmidt, 2017; Marlad, 2024).

A Lideranca Carismatica é pautada no ideal heroismo que o lider possui em
relacdo aos seus subordinados, ou seja, o lider é visto como alguém que possui
habilidades sobre-humanas, tendo uma visdo clara de metas a serem alcangadas. Ele

possui uma boa articulagdo comunicativa para com os membros, além de reconhecer
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as reais necessidades de cada um e sabendo usa-las tanto para chegar a determinado
resultado como para obter mais seguidores (Robbins, 2009).

Dentro de uma perspectiva de poder religioso, Weber (2004) destaca que a
lideran¢a carismatica é um tipo ideal de dominacdo baseada na crenca e nas
qualidades extraordinarias direcionadas ao lider. Os seguidores possuem certo dever
em reconhecer o lider como sendo um ser de plena qualificagdo. E a devogdo dos
seguidores parte de tensdes - em meio as exigéncias sociais-tradicionais - e do
entusiasmo advindo de uma ideia de viver o extraordinario, o desconhecido, aquilo
que é estranho perante ao externo, ou seja, o divino (Eisenstadt, 1968; House, 1976;
Robbins, 2009).

Na ética do carisma e do sentido religioso, Dorna (2007) complementa ao
trazer uma categoria de lideranca baseada nessa tipologia partindo da figura divina,
ou seja, um enviado por Deus nomeado como Messias para trazer revelagdes do
futuro. O autor considera que, hodiernamente, esse tipo de lideranca messianica é um
imperativo para o fanatismo religioso, contribuindo para a proliferacdao de seitas na
atualidade.

Logo, observa-se que na literatura existem diferentes tipologias de lideranca,
ora no manifesto organizacional como em empresas, sindicatos, escolas,
universidades, meios politicos etc; ora em meios informais: nas relacoes familiares,
de amizades ou em grupos comunitarios; ora em contextos de religiosidade, onde o(s)
lider(es) podem ser escolhidos de modo formal ou informal - por sua aptiddao em
liderar o grupo (Yukl, 2013; Chiavenato, 2024).

Independentemente do ambiente, as liderancas sao exteriorizadas de forma
evidente ou sutil: na centralizacao das decisoes, modo de controle, influéncia e poder
(Lideranca Autocratica); no modo inspiradora com senso de mudan¢a (Lideranga
Transformacional); na capacidade de projetar um futuro frente as (in)certezas
(Lideranc¢a Visionaria); no cuidado que assume contornos paternais (Lideranga
Paternalista); na construcao de uma imagem heroica adjunto da ideia de viver o
extraordinario (Liderang¢a Carismatica); ou no chamado divino com orientacoes

baseadas na (auto)nomeag¢do como messias (Lideranca Messianica).
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CONTEXTUALIZACAO DO CASO

O grupo, conhecido como Branchs Davidianos, era liderado por Vernon Wayne
Howell, que posteriormente adotou o nome David Koresh. Ele cresceu em Houston
(Texas), onde teve uma infancia e criacao conturbada. Filho de uma mae adolescente
chamada Bonnie Holdeman, ele cresceu sem o pai, foi criado pelos avds e relata
abusos por parte do padrasto e dos meninos mais velhos. Apds abandonar a escola
por varios fatores, inclusive por bullying, Howell aos 20 anos, juntou-se a igreja de
sua mde, os Adventistas do Sétimo Dia, da qual foi afastado devido as oposicoes
interpretativas sobre o que a igreja pregava (Buckler, 2022).

Em 1981 aos vinte e dois anos, se juntou a seita dos Branchs Davidianos, em
um complexo conhecido como Mount Carmel Center, localizado a 15 minutos de Waco
no Texas. O grupo era liderado por Lais Roden, uma mulher de 67 anos que se
envolveu em um caso com Howell. Dessa forma, ap6s uma disputa armada contra o
filho de Lais pela liderang¢a do grupo, Howell assumiu o poder da seita. Assim, em
1990 mudou seu nome legalmente para David Koreseh, em referéncia a simbolos
messianicos da Biblia Hebraica (Buckler, 2022).

E de se considerar também que, de acordo com Buckler (2022), Koresh passou
a ser reconhecido como profeta apocaliptico, sustentando interpretacdes proprias do
livro do Apocalipse e difundindo a ideia de que o fim dos tempos ocorreria no Mount
Carmel, ou seja, uma batalha entre o bem (os davidianos) e o mal (as for¢cas do
governo americano). Com base nos relatos do documentario, as habilidades de
memorizagao, interpretagdo e ensino das escrituras contribuiram para a capacidade
persuasiva de David e para a consolidacdao de sua autoridade espiritual entre os
seguidores.

Sendo assim, no dia 28 de fevereiro de 1993 o governo dos Estados Unidos deu
inicio a um dos maiores confrontos desde a guerra civil. A missdo do Escritério de
Alcool, Tabaco, Armas de Fogo e Explosivos (ATF, na sigla em inglés) era cumprir o
mandato de busca e apreensdo tanto das armas ilegais, que estavam sendo
modificadas no Mount Carmel, quanto prender o lider David Koresh. Havia meses que
o Departamento de Justica investigava a Associa¢do Geral do Ramo Davidiano da
Igreja Adventista do Sétimo Dia por suspeita de compra, venda e modificacao de

armas ilegais (Ventas, 2023).
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Entao, na manha de domingo do dia 28, um comboio com 76 agentes se dirigiu
ao complexo Mount Carmel. Contudo, os davidianos ja estavam cientes da acao, o que
resultou em um intenso tiroteio de aproximadamente 90 minutos. O confronto
ocasionou em seis mortes, sendo quatro agentes da ATF e dois membros da seita
Davidiano, além de dezenas de feridos de ambos os lados, inclusive o proprio Koresh,
ferido com dois disparos (Ventas, 2023).

Apoés o cessar-fogo, a policia federal americana, conhecida como FBI (Federal
Bureau of Investigatio), assumiu o controle da operacao, incluindo sua Equipe de
Resgate de Reféns (HRT, na sigla em inglés) e reforcos taticos para criar um cerco, que
se estenderia por 51 dias. Ademais, durante o cerco as negociacdes do FBI comegaram
a tomar uma direcao favoravel, quando David prometeu libertar as criancas de duas
em duas, caso suas mensagens fossem transmitidas por meio do radio (Ventas, 2023).

As estratégias de negociagdes e a realizagao do pedido de David, possibilitaram
a liberacao de 35 pessoas, entre elas 21 criancas e 14 adultos. Entretanto, muitos
seguidores resistiram a saida do complexo por acreditarem que abandonar o local
significaria desobedecer a vontade divina. E como resultado disso, as estratégias de
pressdo das forgas policiais foram intensificadas, obrigando os seguidores a sairem
devido a falta de energia elétrica ou por conta de barulhos sonoros reproduzidos
durante a noite (Ventas, 2023).

Um ponto que catalisou o impasse, de acordo com Ventas (2023), foi que David
se filmou junto com varias criancas e mulheres jovens ao seu lado, alegando que eram
suas filhas, filhos e esposas, com objetivo de contornar a interpretacdo das forcas de
segurancga sobre as pessoas serem reféns. A circulacdo dessas imagens e denuncias
junto ao Departamento de Justica intensificou a pressao para o encerramento do
conflito, culminando na autorizacdo do uso de gas lacrimogéneo (Ventas, 2023).

Em 19 de abril de 1993, apds autorizacao do Departamento de Justica e da
recém-procuradora Janet Reno, agentes federais iniciaram a introducdao de gas
lacrimogéneo no interior do complexo com o objetivo de forcar a rendicdao dos
davidianos. Apos horas sem sucesso, um incéndio de origem controversa teve inicio
em diferentes pontos do Mount Carmel, consumindo rapidamente a estrutura. O
episddio resultou na morte de 86 pessoas, incluindo 22 criancas e o lider David

Koresh (Cataliotti, 2022).
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Esse caso trouxe diversos questionamentos sobre a atua¢do do governo
perante a seita, principalmente sobre o uso do gas lacrimogéneo e o surgimento do
fogo no Mount Carmel. Com isso, as opinides ficaram divididas, onde de um lado o
estado que cometeu falhas na forma de abordagem e manuseio da operacgao, e do
outro a influéncia controladora de Koresh sobre os seguidores que catalisou a
tragédia (Ventas, 2023).

Na época uma onda de milicianos (grupos antigoverno) estava tomando conta
da segunda metade do século XX, o que potencializou a formac¢do de grupos de
extremistas, favorecendo o repudio publico perante o governo, em especifico as agdes
das forcas de seguranca dos Estados Unidos frente a questdes armamentistas
(Petroni, 2025).

Todo esse descontentamento extremista, levou a um ataque terrorista com um
caminhdo carregado de explosivos na cidade de Oklahoma, em 19 de abril de 1995,
orquestrado por Timothy McVeigh de 29 anos, ao prédio do FBI, como forma de
vinganca as agdes do governo ao grupo davidiano. Esse ato gerou 168 mortos,
incluindo criangas, sendo considerado a maior tragédia antes do 11 de setembro
(Gomes, 2021).

Logo, nota-se que tal episddio histdrico nao se limita apenas a dinamicas de
crenga religiosa, mas também parametros sociais, politicos e psicologicos. Dessa
forma, o cerco de Waco exprime como marcadores de uma lideranga destrutiva,
aplicada a um contexto de seitas, podem conceber tragédias nao apenas para os

seguidores, mas para o meio social como um todo.

ANALISE E INTFRPRETACAO DOS ASPECTOS DA LIDERANCA DE DAVID KORESH
E A SUA INFLUENCIA NO COMPORTAMENTO DOS SEGUIDORES

E importante considerar que a lideranca néo é restrita apenas a ambientes de
organizac¢des com finalidades positivas aos envolvidos. Ela também se manifesta em
meios que pregam objetivos prejudiciais ndo somente para os envolvidos como
também para a sociedade em geral (Padilla; Hogan; Kaiser, 2007). A critério disso, é
importante analisar esse fendmeno dentro de um contexto especifico, como no caso

da seita Davidiana, onde o lider David Kpreseh com sua lideranca e objetivos
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religiosos influenciou um grupo de pessoas a permanecerem na seita e defenderem
suas crencas a qualquer custo.

Inicialmente, é importante enfatizar que antes de serem liderados dentro de
seitas ou grupos religiosos ou ndo, muitos dos individuos podem enfrentar certas
circunstancias em suas vidas, como isolamento, angustia, descontentamento,
alienacao ou/e busca por significado (Oliveira, 2023). Logo, de acordo com Mcdowell
e Stewart (1996), fazer parte de um grupo ou seita, como forma de buscar respostas,
pertencimento ou significado, pode levar as pessoas a aderirem fortemente as crencas
dessa conjuntura.

Ao considerar os aspectos da lideranga, nota-se que, de acordo com Nanus
(1992) e Fritz (1996), é fundamental que o lider tenha visdo para fomentar os
esforcos perante os objetivos a serem alcangados, fazendo jus a intuicdo, clareza,
promocdo de sentido/significado para com os seguidores, e reduzindo a distancia
entre o real e o ideal. Nesse raciocinio, a capacidade de projetar uma imagem de
futuro melhor, que orienta e mobiliza emocionalmente os seguidores, sobretudo em
contextos de incerteza e instabilidade, alinha-se com uma das principais
caracteristicas da Liderancga Visionaria (Nanus, 1995; Rosenbach; Sashkin, 2007)

Quando se observa o caso Davidiano é possivel notar que a dimensdo
visiondria assumiu tal aspecto, mas com contornos de profecias apocalipticas
oferecidas por David Koresh. Com isso, o futuro projetado nao era apenas melhor, mas
possivel e posteriormente absoluto, com a batalha final entre o bem e o mal e a
salvacdo dos eleitos. E de fato David conseguiu transmitir sua visdo e propositos
divinos de forma que os seguidores compreenderam o cerco, a ameaga e o sofrimento
como partes necessarias do cumprimento da missao divina, legitimando a resisténcia
e arecusa em abandonar o complexo.

O uso de promessas divinas, do senso de pertencimento e da construcao de
sentido e significado, baseada na autonomeacao de Koresh como segundo messias,
alinha-se com o que Shamir, House e Arthur (1993) apontam sobre os lideres
carismaticos articularem visoes e sentidos que sdo incorporados a identidade dos
seguidores, como forma de facilitar a orientagdo dos sentimentos, emoc¢des e
comportamentos em dire¢do aos objetivos do lider. Eles também ressaltam que a

construcdo de sentido, especialmente em contextos de incerteza e instabilidade
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individual ou social, é um elemento essencial para explicar por que os liderados
adotam e perseguem os objetivos do lider.

Como énfase, Montell (2023) reforga ao afirmar que um sujeito nao pode ser
convencido a acreditar em algo ao menos que exista uma inclinagdo prévia. Assim, a
linguagem assume um papel fundamental na consolidagdo de comportamentos
adequados a tal sistema de crenca dentro de ambientes de cultos ou seitas.

A lideranca de David Koresh é prevalecida pelo carisma e uma linguagem
endossada por interpretacdes biblicas, sendo esses aspectos o ponto central desde a
captacdo dos membros até a manutencdo dos vinculos. Seus discursos
emocionalmente persuasivos, suas conviccoes sobre si, e sua capacidade de
interpretar e ensinar as escrituras biblicas, favoreceram a legitimidade intelectual e
simbdlica na constitui¢ao da sua lideranga.

Como parte da sua lideranca, David fazia jus a associacdes simbdlicas para
legitimar suas decisoOes e oferecer sentido para os seguidores e também para a midia
da época. No documentdario, um agente especial da ATF alegou que tudo era simbdlico
para David, isto é, com associacao as escrituras biblicas. Um exemplo citado nas
negociacdes, foi na libertagdo das criangas de duas em duas, associada ao
acontecimento biblico da arca de Noé.

Dado isso, na literatura, Weber (1978), House (1976) e Robbins (2009)
convergem ao apresentar certas caracteristicas da Lideranca Carismadtica, como
saberes especiais, qualidades extraordinarias e heroismo. Com isso, ao considerar o
documentario, observa-se que David enquadra-se em tais caracteristicas, uma vez
que os seguidores reconheceram o lider nao apenas como um guia religioso, mas
sendo a prépria mediacao entre eles e Deus.

Nesse intermédio entre o Divino e os seguidores, David colocou-se na posi¢ao
de segundo messias, sendo ele um intérprete simbdlico das escrituras, atribuindo a si
uma missdo divina e incontestavel. Isso, ainda dentro de uma dptica carismatica,
aproxima-se diretamente com o que Dorna (2007) nomeia com Lideran¢a Messianica,
caracterizada pela autoproclamacao do lider como enviado divino, portador de uma
missdo transcendental e de revelagdes sobre o futuro.

Esse enquadramento messianico contribuiu para que suas ordens fossem

compreendidas ndo como decisdbes humanas, mas como expressdes diretas da
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vontade de Deus, o que refor¢cou a obediéncia absoluta e a submissao dos seguidores,
mesmo diante de situacdes extremas. Como resultado disso, os seguidores
contemplaram a ideologia do lider de viver algo além da compreensao externa.

Em paralelo, nota-se a presenca de certos aspectos da Lideranga
Transformacional: a promog¢do de mudangas profundas nos valores, nas crencas e na
identidade dos seguidores, a partir de uma visdao inspiradora, com estimulos
intelectuais ou no modelo de conduta de um lider integro, inspirador, confiante,
gerador de respeito e admiracao da equipe a partir do crisma. Além disso, o lider ndo
s6 orienta comportamentos, mas causa transformagdes na visao dos liderados em
busca de estimular o comprometimento e identificagdo com os objetivos propostos
(Burns, 1978; Bass; Riggio, 2006; Gomes; Cruz, 2007).

Ao considerar tais caracteristicas da Lideranca Transformacional - em
observancia a seriedade do conceito enfatizado em estudos organizacionais (Calaga;
Vizeu, 2015), percebe-se que algumas particularidades dessa dimensdo também se
manifestaram quando associadas a lideranca de David. Isto é, apds os membros serem
recrutados e estarem imersos nos objetivos e propdsitos da seita, o lider na posi¢do
de segundo messias, com sua visdo inspiradora e transcendental, que agregava
ensinamentos, respeito e devo¢do dos seguidores, causou uma transformagdo
existencial nos individuos, na qual a identidade pessoal era substituida pela persona
de “escolhido” ou “participante do plano divino”.

O conceito e direcionamento da lideranca transformacional ndo é um fator
determinante na lideranca de Koresh, uma vez que os aspectos éticos-morais com
finalidades positivas em ambientes organizacionais destacados na literatura desse
estilo (e.g., Bass; Riggio, 2006) nao foram evidenciados, pois o caso encontra-se em
um contexto de fanatismo religioso com consequéncias negativas aos envolvidos
devido a submissao irrestrita aos objetivos e desejo do lider, o que ndo alinha-se com
os resultados finais deste estilo.

Ainda assim, em vista as questodes culturais do Texas, € notorio as mudancas
significativas nos valores e principios dos liderados, quando uma das seguidoras de
Koresh chamada Kathy Schroeder, relata que era normal o lider ter relagdes sexuais
ndo s6 com as mulheres de outros homens, mas também com menores de idade

(Ventas, 2023). A seguidora ainda relata no documentario que todas as mulheres
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eram casadas com David e desejavam ter relagcdes com ele. Como uma forma de ter
uma experiéncia pessoal, ou seja, de estar na presenca de Deus.

Desse modo, questionar o lider equivalia a questionar o préprio Deus, o que
inibia certas duvidas dos seguidores, além de favorecer a culpa diante de
pensamentos discordantes e submissdo nao questionadora. [sso pode ser relacionado
com caracteristicas da Lideranga Autocratica/Autoritaria marcada pela centralizagdo
das decisbes e do poder na figura do lider, que define normas, fornece recompensa,
punicdes, tarefas e diregdes sem a participagdo efetiva dos liderados, resultante da
perda de autonomia em decisdes (Lewin; Lippitt; White, 1939; Chiavenato, 2024;
Maximiano, 2008).

Nesse sentido, David Koresh ndo determinava apenas parametros religiosos,
mas também controlava aspectos concretos da vida dos seguidores, como regras de
convivéncia, relagdes afetivas e condutas consideradas aceitaveis. Essa centralidade
idealizada e criada por David favoreceu certa perda de autonomia individual, fazendo
com que os membros passassem a depender do lider para interpretar a realidade e
tomar decisdes, inclusive em situagdes de risco extremo. Isso pode ajudar a
compreender também por que muitos seguidores permaneceram no complexo
mesmo diante de evidéncias de abuso, violéncia e risco iminente de morte.

Diante do caso, entende-se que David apds estruturar a seita e criar uma
identidade grupal baseado em suas crencas e proclamacoes divinas, ele conseguiu
controlar os meios de recompensas e puni¢des, tendo como resultado uma influéncia
ndo so6 religiosa como também comportamental. Essa centralizacdo do poder e das
decisOes guiadas por significados religiosos, baseados nas interpretacdes de Koresh
sobre a biblia, resultava em uma certa perda de autonomia dos seguidores, mesmo
que o lider permitisse uma liberdade limitada de expressdao, comportamento e
participacdo que ndo colocasse os interesses em questao.

O aspecto controlador do lider Davidiano também produziu o isolamento
social e cognitivo, uma vez que o complexo ficava a quinze minutos da cidade de Waco.
Esse distanciamento limitava o acesso a informagdes alternativas e reforcava a visao
de mundo do grupo. Além disso, fortaleceu a dependéncia emocional e identitaria dos
seguidores, fazendo com que o grupo se tornasse a principal fonte de informacao,

pertencimento e sentido.
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Ainda em um tom autocratico de centralizacdo e controle, percebe-se também
contornos da Lideranca Paternalista, sendo ela marcada pela coexisténcia entre o
controle e a protecdo, na qual o lider exerce autoridade sobre os seguidores e efetiva
seus objetivos, a0 mesmo tempo em que se apresenta como uma figura protetora,
cuidadora e responsavel pelo bem-estar dos liderados, garantindo a lealdade e a
gratidao (Knickerbocker, 1961; Pellegrini; Scandura, 2008; Mansur; Sobral;
Goldszmidt, 2017; Marlad, 2024).

Os aspectos dessa lideranga ficam evidente quando David assume um papel de
protetor e provedor de abrigo, alimento, pertencimento, identidade grupal, sentido
existencial e promessas de salvacdo, ocupando uma posicdo simbélica de “pai
espiritual”, o que reforcava a dependéncia emocional dos membros e dificultava
qualquer ruptura com o grupo

Nesse quesito de pertencimento, identidade grupal e objetivos comuns, houve
um favorecimento para a coesao grupal, sendo um conceito entendido como o grau
de unido, permanéncia, orgulho de fazer parte, comprometimento, vinculos
emocionais e propositos compartilhados dentro do grupo (Festinger, 1950; Aronson;
Wilson; Akert, 2015).

Além disso, Tajfel (1981) refor¢ca em como a participacdo dos individuos em
grupos, por exemplo religiosos, estimula uma sensa¢do de pertencimento e de
autoestima, o que pode influenciar significativamente os pensamentos sobre aqueles
que ndo fazem parte de tal conjunto. Ele nomeia isso com um conceito de endogrupo:
aqueles que se acham melhor ou mais merecedores, sendo um viés que desperta
sentimentos de orgulho e estima a partir das distor¢des perceptivas do mundo para
que tal grupo pareca melhor.

Em complemento, Oliveira destaca que:

[..] a manipulagdo em cultos e seitas muitas vezes envolve a criacdo
de uma realidade alternativa, na qual informagdes externas sao
desacreditadas ou distorcidas. Essa pratica dificulta a capacidade dos
seguidores de avaliar criticamente os ensinamentos do grupo, uma
vez que se tornam dependentes da interpretacdo fornecida
internamente (Oliveira, 2023, p. 11).

[sso dialoga com o que Bryman, Grint e Collinson (2011) e Alvesson e Spicer

(2012) destacam que o poder e a influéncia nascem da capacidade do lider em
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organizar de forma sistematica a realidade do grupo, oferecendo um meio seguro com
pleno direcionamento. Logo, ao considerar os relatos do documentario sobre o caso,
interpreta-se que a possibilidade de ruptura com essa realidade nao envolvia apenas
riscos fisicos, mas também perdas simbdlicas profundas, como a perda de identidade,
de pertencimento ou de sentido existencial.

Seguidamente, Cialdini (2012) aponta que a coeréncia em certos
comportamentos é catalisada pelo impulso de ser (e parecer) coerente, mesmo que
muitas vezes as acdes do grupo nao estdo de acordo com os interesses ou convicgoes
do sujeito. Isso pode explicar a disposicao e aceitacdo dos seguidores em seguir e
serem influenciados pelo lider Koresh.

Nessa mesma logica, Skinner (2003, p. 341) complementa quando descreve
que “comportar-se como 0s outros se comportam tem grande probabilidade de ser
reforcado”. Isso significa que o controle sobre o comportamento de certos individuos
esta relacionado as acdes que sdo recompensadas (ou punidas) no interior de um
grupo, partindo de atitudes que sdo aceitas, aprovadas ou/e reprimidas.

Em retorno ao estudo de Tajfel (1981), quando os individuos sdo divididos em
grupos suas mentes exageram automaticamente a diferenca entre “nds” e “eles”.
Outrossim, Montell (2023) destaca como o uso de uma linguagem possui um papel
fundamental, seja em criar um senso de pertencimento, colaboracdo ou ofuscar reais
consequéncias; seja em impor uma ideologia, plantar uma concepg¢ao de fazer de tudo
para alcancar tais objetivos; seja em dividir as pessoas entre “n6s” versus “eles”.

Sendo assim, nota-se que de fato ocorreu essa concep¢ao entre os membros da
seita (nds/bem) e as forcas de seguranca do estado (eles/mal), reforcando as
premissas apocalipticas de David e o discurso de que as intervencdes do governo
eram consideradas do “mal”. Esse enquadramento contribuiu para intensificar os
comportamentos internos do grupo e a resisténcia dos seguidores, culminando em
um episodio histérico marcado pela influéncia, pelo fanatismo e por uma violéncia
geradora de dezenas de mortos e feridos.

Dessa forma, o comportamento dos seguidores nao pode ser compreendido
como simples irracionalidade, mas como resultado de processos psicossociais e
comportamentais continuos e interligados de identificacdo, obediéncia,

conformidade e controle simbdlico. Desse modo, a discussio tedrica acerca da
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liderancga, de seus aspectos e tipologias, articulada a analise de um caso especifico,
contribui para a compreensao, ainda que de forma sintética, dos riscos associados a
praticas de lideranga que se apropriam de vulnerabilidades individuais e coletivas,
produzindo isolamento, conflitos e culminando em uma tragédia que permanece

suscitando questionamentos.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do presente artigo foi analisar a influéncia da lideranga no
comportamento dos seguidores a partir dos conceitos de lideranca e suas
caracteristicas associadas ao caso do documentario O Cerco de Waco. Com isso,
partiu-se da compreensao de que a lideranca ndo se restringe apenas a questoes
organizacionais formais ou com finalidades positivas, mas podendo também assumir
contornos destrutivos, quando associados a discursos ideoldgicos, implantacao de
crenga - com controle simboélico em meio as vulnerabilidades subjetivas - e objetivos
impostos com potencial tragico.

Perante a andlise é possivel observar que a lideranca de David Koresh se
configura como um fen6meno complexo, sendo moldada a partir da articulagdo entre
dimensodes visionarios, carismaticos, messianicos, transformacionais, autocraticos e
paternalistas. Tais elementos quando combinados produzem impactos significativos
na autonomia psicolégica e identitaria dos seguidores, assim como uma tragédia de
impacto social, politico e psicolégico.

A implantagdo de uma ideia de futuro apocaliptico baseado nas interpretagoes
de Koresh e sua posicdo de segundo messias, assim como a construcdo de sentido,
significados simbolicos, autoridade, pertencimento, isolamento social/cognitivo,
coesdo grupal e da polarizacdo entre “nos” e “eles” favoreceram comportamentos de
submissao, resisténcia e aceitacdo do sofrimento como parte de uma missao divina. O
que permite concluir que a lideranga de David se mostrou eficaz na mobilizacdo e no
engajamento dos seguidores ao mesmo tempo em que os conduziram para uma
direcdo tragica, com consequéncias humanas, psicologicas e socialmente negativas, o
que evidéncia os perigos de uma lideranca que constroi sentido simbolico e coesao

em contextos de vulnerabilidades subjetivas e sociais.
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Apesar do documentario fornecer subsidios para associar e identificar certos
aspectos da lideranca e seus diferentes estilos - visionaria, carismatica, messianica,
transformacional, autocratica e paternalista, é notavel limitacdes nessas articulacdes.
[sso se deve, primeiramente, ao fato de que a literatura predominante da lideranga é
mais direcionada ao ambito organizacional/empresarial (Ragnini; Leal, 2010;
Turano; Cavazotte, 2016), sendo analisada a partir da figura do lider e em uma légica
de resultados favoraveis (Yukl, 2013).

Em segundo lugar, a analise interpretativa do documentario baseada nos
relatos, matérias jornalisticas e andlises criticas do caso, restringe conclusdes
concretas, pois existem fatores além daquilo que é mensuravel dentro do rol de
influéncia comportamental, ou seja, questdes subjetivas dos seguidores e as multiplas
versdes possiveis sobre os acontecimentos. Além disso, a narrativa documental pode
carregar recortes especificos, vieses interpretativos a partir das énfases dramaticas
da propria midia, o que exige cautela na generalizacdo dos resultados em outros
contextos.

Apesar disso, o estudo sobre a conceituacdo da lideranga, seus aspectos e
certas tipologias contribuem significativamente para incorporar essa interpretagdo
analitica, ora em contextos atuais ora em episodios histéricos marcados pela relagdo
tridimensional entre lideranca, seguidores e influéncia comportamental. Nesse
sentido, indica-se a necessidade de ampliar os estudos sobre lideranga, com especial
énfase no papel da linguagem e do discurso na construcdo da autoridade e da
submissdo em contextos de lideranga.

Por fim, recomendam-se investigacbes com maior énfase nos aspectos
subjetivos e comportamentais, voltadas a exploracdo de processos de identificacao,
dependéncia emocional, obediéncia e ruptura com o grupo, bem como aos impactos
psicologicos decorrentes da vivéncia em contextos de lideranca destrutiva. Nessa
perspectiva, o presente trabalho nao se propde a encerrar a discussao, mas a ampliar

horizontes analiticos que ultrapassam o reducionismo organizacional.

A INFLUENCIA DA LIDERANCA NO COMPORTAMENTO DOS SEGUIDORES A PARTIR DO
DOCUMENTARIO O CERCO DE WACO. Welliton Evangelista LIMA; Gabriel Henderson Soares
ROLIM. JNT Facit Business and Technology Journal. QUALIS A2. ISSN: 2526-4281 - FLUXO
CONTINUO. 2026 - MES DE JANEIRO - Ed. 70. VOL. 01. Pags. 451-478.
http://revistas.faculdadefacit.edu.br. E-mail: jnt@faculdadefacit.edu.br.


about:blank

REFERENCIAS

ALVESSON, Mats; SPICER, André. Critical leadership studies: The case for critical
performativity. Human relations, v. 65, n. 3, p. 367-390, 2012. DOL:
https://doi.org/10.1177/00187267114305. Disponivel em:
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0018726711430555. Acesso em: 11 jan.
2026.

ARONSON, Elliot; WILSON, Timothy; ROBIN, Akert. Psicologia Social. 8 ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2015.

BANKS, George C.; WOZNY], Haley M.; MANSFIELD, Claire A. Where is “behavior” in
organizational behavior? A call for a revolution in leadership research and beyond.
The Leadership Quarterly, V. 32, 101581, 2021. DOLI:
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2021.101581. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1048984321000862?via
%?3Dihub. Acesso em: 28 jun. 2025.

BASS, Bernard M.; RIGGIO, Ronald E. Transformational leadership. 2. ed. New York:
Psychology Press, 2006.

BRYMAN, Alan; GRINT, Keith; COLLINSON, David L. Manual SAGE de lideranca.
Porto Alegre: Bookman, 2011.

BUCKLER, Kevin G. David Koresh. EBSCO, 2022. Disponivel em:
https://www.ebsco.com/research-starters/history/david-koresh. Acesso em: 24 set.
2024.

BURNS, James MacGregor. Leadership. New York: Perenium, 1978.

CALACA, Pedro Alessandro; VIZEU, Fabio. Revisitando a perspectiva de James
MacGregor Burns: qual é a ideia por tras do conceito de lideranca transformacional?.
Cadernos Ebape. BR, V. 13, p. 121-135, 2015. DOLI:
http://dx.doi.org/10.1590/1679395111016. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/cebape/a/ZvOyWVWDdDyF6w]Jk3Hnp9F /?format=html&Il
ang=pt. Acesso em: 04 ago. 2025.

CALVOSA, Marcello Vinicius Doria; FERREIRA, Marcos. Lideranca: Representagoes
sociais e modelos mentais dos séculos XX e XXI. READ. Revista Eletronica de
Administracdo (Porto Alegre), v. 29, n. 01, p. 224-260, 2023. DOLI
https://doi.org/10.1590/1413-2311.377.125771. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/read/a/RPZQkSQWxpbs7VnR65ZbvxF /?lang=pt. = Acesso
em: 14 ago. 2025.

CATALIOTTI, Joseph. The Waco Siege: Summary, Outcome & Significance. Study.com,
15 ago. 2022. Disponivel em: http://study.com/academy/lesson/waco-compound-
siege-standoff.html. Acesso em: 23 Set. 2025.

A INFLUENCIA DA LIDERANCA NO COMPORTAMENTO DOS SEGUIDORES A PARTIR DO
DOCUMENTARIO O CERCO DE WACO. Welliton Evangelista LIMA; Gabriel Henderson Soares
ROLIM. JNT Facit Business and Technology Journal. QUALIS A2. ISSN: 2526-4281 - FLUXO
CONTINUO. 2026 - MES DE JANEIRO - Ed. 70. VOL. 01. Pags. 451-478.
http://revistas.faculdadefacit.edu.br. E-mail: jnt@faculdadefacit.edu.br.


about:blank
https://www.ebsco.com/research-starters/history/david-koresh

CHEMERS, Martin M. Leadership research and theory: A functional integration. Group
Dynamics: Theory, research, and practice, v. 4, n. 1, p. 27, 2000. DOL
10.1037//1089-2699.4.1.27. Disponivel em:
https://www.lindenwood.edu/files/resources/leadership-research-and-theory-a-
functional-integr.pdf. Acesso em: 15 ago. 2025.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagoes. 4. ed. Barueri, SP: Manole, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administragao: uma visao
abrangente da moderna administracdao das organizag¢des. 10. ed. [42 Reimp.], rev. e
atual. - Sao Paulo: Atlas, 2024.

CIALDINI, Robert. As armas da persuasao. Rio de Janeiro: Sextante, 2012.

DEL PINO-MARCHITO, Ana; GALAN-GARCIA, Agustin; PLAZA-MEJIA, Maria de los
Angeles. The Hersey and Blanchard’s Situational Leadership Model Revisited: Its Role
in Sustainable Organizational Development. World, v. 6, n. 2, p. 63, 2025. DOI:
https://doi.org/10.3390/world6020063. Disponivel em:
https://www.mdpi.com/2673-4060/6/2/63. Acesso em: 05 set. 2025

DORNA, Alexandre. A psicologia politica: o lider carismatico e personalidade
democratica. Lisboa: Livros Horizonte, 2007.

EISENSTADT, Samuel N. Max Weber: on charisma and institution building. Chicago:
University of Chicago Press, 1968.

FESTINGER, Leon. Informal social communication. Psychological review, v. 57, n. 5, p.
271, 1950.social communication. Psychological Review 57, 271-282. DOLI:
https://doi.org/10.1037/h0056932. Disponivel em:
https://psycnet.apa.org/doiLanding?doi=10.1037%2Fh0056932. Acesso em: 11 set.
2025.

FRITZ, Robert. Corporate Tides: The Inescapable Laws of Organization. San
Francisco: Jossey- Bass, 1996.

GOMES, Adriana Maria Gurgel. Lideranca e personalidade: reflexdes sobre o
sofrimento psiquico no trabalho. Revista de Psicologia, v. 8, n. 2, p. 83-91, 2017.
Disponivel em: https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=702176887010. Acesso em:
29 out. 2025.

GOMES, Anténio Rui; CRUZ, José. Abordagem carismatica e transformacional:
modelos conceptuais e contributos para o exercicio da liderancga. Psicologia USP, v.
18, p. 143-161, 2007. DOI: https://doi.org/10.1590/S0103-65642007000300008.
Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/pusp/a/4MZyf]cqKnjGfbrG6DRjqPL/?lang=pt. Acesso em:
10 set. 2025.

A INFLUENCIA DA LIDERANCA NO COMPORTAMENTO DOS SEGUIDORES A PARTIR DO
DOCUMENTARIO O CERCO DE WACO. Welliton Evangelista LIMA; Gabriel Henderson Soares
ROLIM. JNT Facit Business and Technology Journal. QUALIS A2. ISSN: 2526-4281 - FLUXO
CONTINUO. 2026 - MES DE JANEIRO - Ed. 70. VOL. 01. Pags. 451-478.
http://revistas.faculdadefacit.edu.br. E-mail: jnt@faculdadefacit.edu.br.


about:blank

GOMES, Giovanna. O mais mortifero até o 11 de setembro: conheca o atentado de
Oklahoma City. Aventuras na Histéria, 18 abr. 2021. Disponivel em:
https://aventurasnahistoria.com.br/noticias/reportagem/o-mais-mortifero-ate-o-
11-de-setembro-conheca-o-atentado-de-oklahoma-city.phtml. Acesso em: 24 Set.
2025.

HARMS, Peter D. et al. Autocratic leaders and authoritarian followers revisited: A
review and agenda for the future. The leadership quarterly, v. 29, n. 1, p. 105-122,
2018. DOI: https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2017.12.007. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1048984317300814?via
%3Dihub. Acesso em: 19 out. 2025.

HERSEY, Paul; BLANCHARD, Kenneth H. Life cycle theory of leadership. Training and
development journal, v. 23, 1996.

HOUSE, Robert ]. A 1976 Theory of Charismatic Leadership. Working Paper Series
76-06. Toronto: University of Toronto, Faculty of Management Studies, 1976.

HOY, Wayne K., SMITH, Page A. Influence: A key to successful leadership.
International journal of educational management, v. 21, n. 2, p. 158-167, 2007.
DOI: https://doi.org/10.1108/09513540710729944. Disponivel em:
https://www.emerald.com/ijem/article-abstract/21/2/158/123249 /Influence-a-
key-to-successful-leadership?redirectedFrom=fulltext. Acesso em: 16 ago. 2025

HUANG, X. et al. The impact of participative leadership behavior on psychological
empowerment and organizational commitment in Chinese state-owned enterprises:
The moderating role of organizational tenure. Asia Pacific Journal of Management,
v. 23, n. 3, p. 345-367, 2006. DOI: https://doi.org/10.1007/s10490-006-9006-3.
Disponivel em: https://link.springer.com/article/10.1007/s10490-006-9006-3.
Acesso 30 set. 2025.

KAUFMAN, Barbara. Leadership strategies: build your sphere of influence. Business
Strategy Series, V. 12, n. 6, p. 315-320, 2011. DOI:
http://dx.doi.org/10.1108/17515631111185950. Disponivel em:
https://www.emerald.com/bss/article-abstract/12/6/315/26760/Leadership-
strategies-build-your-sphere-of?redirectedFrom=fulltext. Acesso em: 13 out. 2025.

KNICKERBOCKER, Irving. Lideranca: Uma conceituacdao e algumas implicacdes.
Revista de Administracio de Empresas, v. 1, p. 137-161, 1961. DOLI:
https://doi.org/10.1590/S0034-75901961000200008. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rae/a/GLjGQqxyWqTYSgrxFRKr3yw/?lang=pt. Acesso em:
06 maio. 2025.

LAUREANO, Roger. A dominacido carismatica em regimes democraticos. Politica
& Sociedade, v. 19, n. 45, p. 178-204, 2020. DOI: https://doi.org/10.5007/175-
7984.2020v19n45p178. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/74256. Acesso 17 jun.
2025.

A INFLUENCIA DA LIDERANCA NO COMPORTAMENTO DOS SEGUIDORES A PARTIR DO
DOCUMENTARIO O CERCO DE WACO. Welliton Evangelista LIMA; Gabriel Henderson Soares
ROLIM. JNT Facit Business and Technology Journal. QUALIS A2. ISSN: 2526-4281 - FLUXO
CONTINUO. 2026 - MES DE JANEIRO - Ed. 70. VOL. 01. Pags. 451-478.
http://revistas.faculdadefacit.edu.br. E-mail: jnt@faculdadefacit.edu.br.


about:blank

LEWIN, Kurt; LIPPITT, Ronald; WHITE, Ralph K. Patterns of aggressive behavior in
experimentally created “social climates”. The Journal of social psychology, v. 10, n.
2, p. 269-299, 1939. DOI: https://doi.org/10.1080/00224545.1939.9713366.
Disponivel em:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00224545.1939.9713366. Acesso
em: 02 nov. 2025.

LINDHOLM, Charles. Carisma: Extase e perda de identidade na veneragio ao lider. J.
Zahar, 1993.

MARLAD, Isis de Oliveira. Lideranca paternalista e os efeitos em seus liderados.
2024. 88 f. Dissertacao (Mestrado em Gestdo Empresarial) - Escola Brasileira de
Administracao Publica e de Empresas, Fundagao Getulio Vargas, Rio de Janeiro, 2024.
Disponivel  em: https://repositorio.fgv.br/items/39e63780-6798-4de2-854a-
e60d02e45323. Acesso em: 04 maio. 2026.

MALINOWSKI, Sandro Antonio. Lideranca: Uma reflexdo teérica sobre conceitos e
suas diferentes abordagens nas organiza¢des publicas e privadas. In: CAMPANHA
NACIONAL DE ESCOLAS DA COMUNIDADE, 2017. Campo largo: CAMPANHA
NACIONAL DE ESCOLAS DA COMUNIDADE, 2017.
http://189.16.45.2/CONGRESSO/direito/index.html Acesso em: 22 Out. 2025.

MANSUR, Juliana; SOBRAL, Filipe; GOLDSZMIDT, Rafael. Shades of paternalistic
leadership across cultures. Journal of World Business, v. 52, n. 5, p. 702-713, 2017.
DOLI: https://doi.org/10.1016/j.jwb.2017.06.003. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S10909516173047167?via
%3Dihub. Acesso em: 24 out. 2025.

MAXIMIANO, Antonio Castro. Teoria geral da administrac¢ao: da revolucdo urbana
arevolucao digital. 6 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MCDOWELL, Josh; STEWART, Don. Entendo as Seitas. 1 ed. Sdo Paulo: Candeia, 1996.

MONTELL, Amanda. Cultos: A Linguagem Secreta do Fanatismo. Rio de Janeiro:
Darkside Books - Macabra, 2023.

NANUS, Burt. Visionary leadership. John Wiley & Sons, 1995.

NANUS, Burt. Visionary leadership: Creating a Compelling Sense of Direction for
Your Organisation. Josey. 1992.

OLIVEIRA, Giovany Borem De. Além da Crenga: a seducido fatal de jonestown e a
suspensao voluntaria da descrenca pelos seguidores do templo do povo. 2023. 96 f.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Licenciatura em Histdria) - Pontificia Universidade
Catdlica De Goias, 2023. Disponivel em:
https://repositorio.pucgoias.edu.br/jspui/handle/123456789/7333. Acesso em: 14
dez. 2025.

A INFLUENCIA DA LIDERANCA NO COMPORTAMENTO DOS SEGUIDORES A PARTIR DO
DOCUMENTARIO O CERCO DE WACO. Welliton Evangelista LIMA; Gabriel Henderson Soares
ROLIM. JNT Facit Business and Technology Journal. QUALIS A2. ISSN: 2526-4281 - FLUXO
CONTINUO. 2026 - MES DE JANEIRO - Ed. 70. VOL. 01. Pags. 451-478.
http://revistas.faculdadefacit.edu.br. E-mail: jnt@faculdadefacit.edu.br.


about:blank
https://repositorio.pucgoias.edu.br/jspui/handle/123456789/7333

PADILLA, Art; HOGAN, Robert; KAISER, Robert B. The toxic triangle: Destructive
leaders, susceptible followers, and conducive environments. The leadership
quarterly, V. 18, n. 3, p. 176-194, 2007. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2007.03.001. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1048984307000367?via

%?3Dihub. Acesso em 10 jan. 2026.

PELLEGRINI, Ekin K.;; SCANDURA, Terri A. Paternalistic leadership: A review and
agenda for future research. Journal of management, v. 34, n. 3, p. 566-593, 2008.
DOI: https://doi.org/10.1177/0149206308316063. Disponivel em:
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0149206308316063. Acesso em:
15 dez. 2025.

PETRONI, Lucas Cardoso. A economia moral do extremismo. Novos estudos
CEBRAP, V. 44, n. 2, p. €202513209, 2025. DOLI:
https://doi.org/10.25091/501013300202500020009. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/nec/a/ChTRttkthRCYWNXVvQ6MGz3R/?lang=pt . Acesso
em: 12 dez. 2025.

RAGNINI, Elaine Cristina Schimitt; LEAL, Anne Pinheiro. Lideranca, Mito e
Identificacao: faces do controle afetivo nas organiza¢des de trabalho. SINERGIA -
Revista do Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis, [S. 1],
V. 14, n. 2, p. 23-38, 2012. Disponivel em:
https://periodicos.furg.br/sinergia/article /view/2508. Acesso em: 22 set. 2025.

ROBBINS, Stephen P. Fundamentos do comportamento organizacional. 8. ed. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

ROSENBACH, William E.; SASHKIN, Marshall. The leadership profile: On becoming
a better leader through leadership that matters. Unpublished manuscript, 2007.

ROST, Joseph. Leadership for the twenty-first century. Bloomsbury Publishing
USA, 1993.

SHAMIR, Boas; HOUSE, Robert ]J.; ARTHUR, Michael B. Os efeitos motivacionais da
liderancga carismatica: uma teoria baseada no autoconceito. Organization science, v.
4,n. 4, p. 577-594, 1993. DOI: https://doi.org/10.1287 /orsc.4.4.577. Disponivel em:
https://pubsonline.informs.org/doi/10.1287 /orsc.4.4.577. Acesso em: 20 jan. 2026.

SILVA, Antonio dos Santos; CARVALHO NETO, Antonio. Uma contribuicao ao estudo
da lideranc¢a sob a otica weberiana de dominac¢do carismatica. RAM. Revista de
Administracgao Mackenzie, V. 13, p. 20-47, 2012. DOI:
https://doi.org/10.1590/S1678-69712012000600003. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ram/a/jhfNTOfCSqrjNPn8rtNdzzC/?lang=pt. Acesso em: 18
ago. 2025.

SKINNER, Burrhus Frederic. Ciéncia e comportamento humano. Martins Fontes,
2003.

A INFLUENCIA DA LIDERANCA NO COMPORTAMENTO DOS SEGUIDORES A PARTIR DO
DOCUMENTARIO O CERCO DE WACO. Welliton Evangelista LIMA; Gabriel Henderson Soares
ROLIM. JNT Facit Business and Technology Journal. QUALIS A2. ISSN: 2526-4281 - FLUXO
CONTINUO. 2026 - MES DE JANEIRO - Ed. 70. VOL. 01. Pags. 451-478.
http://revistas.faculdadefacit.edu.br. E-mail: jnt@faculdadefacit.edu.br.


about:blank

SKINNER, Burrhus Frederic. Para além da liberdade e da dignidade. Edi¢6es 70,
2000.

STOGDILL, Ralph M. Personal factors associated with leadership: A survey of the
literature. The Journal of psychology, v. 25, n. 1, p. 35-71, 1948. DOL:
https://doi.org/10.1080/00223980.1948.9917362. Disponivel em:
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/00223980.1948.9917362. Acesso
em: 06 jun. 2025.

TAJFEL, Henri. Human groups and social categories. Cambridge: Cambridge
University Press, 1981.

TURANO, Lucas Martins; CAVAZOTTE, Flavia. Conhecimento cientifico sobre
lideranga: uma analise bibliométrica do acervo do The Leadership Quarterly. Revista
de Administracio Contemporanea, v. 20, n. 4, p. 434-457, 2016. DOLI
https://doi.org/10.1590/1982-7849rac2016140075. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rac/a/Qcdz5sTf3zQ7zVgWcntK79g/?lang=pt. Acesso em:
07 jun. 2025.

TAYLOR, Colette; J. CORNELIUS, Casey; COLVIN, Kate. Visionary leadership and its
relationship to organizational effectiveness. Leadership & Organization
Development Journal, v. 35, n. 6, p. 566-583, 2014. DOI:
https://doi.org/10.1108/L0OD]-10-2012-0130. Disponivel em:
https://www.emerald.com/lodj/article-abstract/35/6/566/264035/Visionary-
leadership-and-its-relationship-to?redirectedFrom=fulltext. Acesso em: 25 nov.
2025.

VENTAS, Leire. Cerco de Waco: como morte de 86 pessoas em seita nos EUA virou
referéncia para extrema direita. BBC News Brasil, 19 abr. 2023. Disponivel em:
https://www.bbc.com/portuguese/articles/c84d9pzdy0Oxo. Acesso em: 23 set. 2025.

WANG, Qiang; HOU, Hong; LI, Zhibin. Participative leadership: A literature review and
prospects for future research. Frontiers in psychology, v. 13, p. 924357, 2022. DOI:
https://doi.org/10.3389 /fpsyg.2022.924357. Disponivel em:
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389 /fpsyg.2022.92
4357 /full. Acesso em 26 ago. 2025.

WEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Brasilia: Editora Universidade de Brasilia; Sdo Paulo: Imprensa Oficial do Estado de
Sao Paulo, 2004.

WEBER, Max. Economy and society. 2 vols. Berkeley. University of California Press,
v. 932, p. 938, 1978.

YUKL, Gary. Leadership in organizations. 8. ed. Upper Saddle River: Pearson, 2013.

A INFLUENCIA DA LIDERANCA NO COMPORTAMENTO DOS SEGUIDORES A PARTIR DO
DOCUMENTARIO O CERCO DE WACO. Welliton Evangelista LIMA; Gabriel Henderson Soares
ROLIM. JNT Facit Business and Technology Journal. QUALIS A2. ISSN: 2526-4281 - FLUXO
CONTINUO. 2026 - MES DE JANEIRO - Ed. 70. VOL. 01. Pags. 451-478.
http://revistas.faculdadefacit.edu.br. E-mail: jnt@faculdadefacit.edu.br.


about:blank

YUKL, Gary; TRACY, ]J. Bruce. Consequences of influence tactics used with
subordinates, peers, and the boss. Journal of Applied psychology, v. 77, n. 4, p. 525,
1992. DOI: https://doi.org/10.1037/0021-9010.77.4.525.  Disponivel em:

https://psycnet.apa.org/doiLanding?doi=10.1037%2F0021-9010.77.4.525. Acesso
em: 03 nov. 2025.

ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; BASTOS, Antonio Virgilio
Bittencourt. Psicologia, organizac¢des e trabalho no Brasil. AMGH Editora, 2014.

A INFLUENCIA DA LIDERANCA NO COMPORTAMENTO DOS SEGUIDORES A PARTIR DO
DOCUMENTARIO O CERCO DE WACO. Welliton Evangelista LIMA; Gabriel Henderson Soares
ROLIM. JNT Facit Business and Technology Journal. QUALIS A2. ISSN: 2526-4281 - FLUXO
CONTINUO. 2026 - MES DE JANEIRO - Ed. 70. VOL. 01. Pags. 451-478.
http://revistas.faculdadefacit.edu.br. E-mail: jnt@faculdadefacit.edu.br.


about:blank

