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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar a reducdo da letalidade policial na
perspectiva do uso de cameras corporais pela Policia Militar do Estado de Sao Paulo.
A pesquisa, de natureza qualitativa, foi desenvolvida por meio de levantamento
bibliografico e documental, envolvendo legislacao, relatorios institucionais, artigos
académicos e noticias relacionadas a implementacao das cdmeras corporais. A
abordagem qualitativa permitiu compreender ndo apenas os dados estatisticos sobre
confrontos policiais e uso da forga letal, mas também as percepgdes de profissionais
da seguranca publica e o impacto das tecnologias de monitoramento na atuagao
policial. Os resultados indicam que o uso das cameras corporais contribui para maior
transparéncia, responsabilizagdio e mudanca de comportamento em operagdes
policiais, refletindo em reducao de incidentes letais. Além disso, observa-se que a
presenca da tecnologia favorece a confianca social e a legitimidade institucional da
corporacdo, embora dependa de regulamentac¢do adequada, treinamento continuo e

acompanhamento efetivo dos registros. O estudo conclui que a implementacdo de
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cameras corporais representa uma ferramenta estratégica para politicas de
seguranga publica orientadas a preservacao da vida, a redugdo de conflitos e ao

fortalecimento da relagdo entre policia e sociedade.

Palavras-chave: Letalidade policial. Cameras corporais. Policia Militar. Seguranca

publica. Transparéncia.

ABSTRACT

This study aims to analyze the reduction of police lethality from the perspective of the
use of body-worn cameras by the Sao Paulo Military Police. The research, of a
qualitative nature, was developed through bibliographic and documentary review,
including legislation, institutional reports, academic articles, and news related to the
implementation of body-worn cameras. The qualitative approach allowed
understanding not only statistical data on police confrontations and lethal force but
also the perceptions of security professionals and the impact of monitoring
technologies on police conduct. Results indicate that the use of body-worn cameras
contributes to greater transparency, accountability, and behavioral change in police
operations, reflecting a reduction in lethal incidents. Additionally, the presence of this
technology enhances social trust and institutional legitimacy, although its
effectiveness depends on proper regulation, continuous training, and monitoring of
recordings. The study concludes that the implementation of body-worn cameras
represents a strategic tool for public security policies aimed at preserving life,

reducing conflicts, and strengthening the relationship between police and society.

Keywords: Police lethality. Body-worn cameras. Military Police. Public security.

Transparency.

INTRODUCAO

A letalidade policial é um tema central nos debates sobre seguranga publica e
direitos humanos no Brasil, especialmente em estados de grande complexidade social
e urbana, como Sdo Paulo. O crescente nimero de confrontos envolvendo forcas
policiais e cidadaos tem gerado preocupagdes quanto ao uso excessivo da forca e as
consequéncias para a confianga social na atuacgdo policial. Nesse contexto, o debate
sobre tecnologias de monitoramento, como as cameras corporais, tem ganhado
relevancia como instrumento de promog¢do da transparéncia e da responsabilizacao

institucional.



O uso de cameras corporais pela Policia Militar do Estado de Sao Paulo surge
como uma estratégia voltada a reducdo de incidentes letais, a melhoria das praticas
policiais e ao fortalecimento da relacdo entre policia e sociedade. Ao registrar em
video as ac¢des policiais em tempo real, tais dispositivos permitem ndo apenas a
analise objetiva das ocorréncias, mas também a prevencdo de condutas abusivas e a
protecdo tanto dos cidaddos quanto dos proprios agentes.

O objetivo deste estudo é analisar a reducdo da letalidade policial a partir da
perspectiva do uso de cimeras corporais pela Policia Militar paulista, considerando
aspectos institucionais, sociais e juridicos. Para tanto, a pesquisa se apoia em
levantamento bibliografico e documental, incluindo legislacdo, relatorios
institucionais, artigos cientificos e noticias relacionadas a implementa¢do da
tecnologia.

A metodologia adotada é de abordagem qualitativa, permitindo compreender
ndo apenas os numeros sobre confrontos policiais e uso da forga letal, mas também
as percepgoes de profissionais da seguranga publica e da sociedade em relacdo a
introducgdo das cameras corporais. Essa abordagem possibilita identificar impactos
comportamentais e institucionais, aspectos fundamentais para a avaliacdo da
efetividade da medida.

Estudos recentes indicam que a presenca de cimeras corporais tende a reduzir
episodios de letalidade, principalmente quando acompanhada de politicas de
treinamento, regulamentacdo clara e monitoramento continuo dos registros.
Ademais, o uso da tecnologia fortalece mecanismos de responsabilizacdo,
promovendo maior transparéncia e responsabilizacdo em operagdes policiais, o que
contribui para a legitimacao da instituicdo frente a populacao.

Apesar dos avancos, a implementacdo das cameras corporais enfrenta
desafios, como a necessidade de adequacgdo legal, prote¢do de dados e preservagdo da
privacidade de envolvidos nas gravacoes. A efetividade da medida depende da
integracdo com outras politicas de seguranca e do compromisso institucional com a
cultura de respeito aos direitos humanos.

A anadlise dos resultados obtidos em outros contextos nacionais e
internacionais evidencia que, quando bem estruturadas, as cameras corporais
reduzem incidentes letais e melhoram a relacdo policia-sociedade. Esses efeitos
destacam a importancia de estudos que avaliem a eficacia da tecnologia em realidades
complexas, como a do Estado de Sao Paulo, permitindo ajustes continuos nas politicas

publicas.



Dessa forma, este trabalho busca contribuir para a compreensdao das
potencialidades e limitagdes do uso das cameras corporais como ferramenta de
reducao da letalidade policial, enfatizando a relevancia de estratégias integradas que
promovam a preservacao da vida, a transparéncia institucional e o fortalecimento da

confianca social.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa,
de natureza exploratéria e descritiva, voltado a analise da reduc¢do da letalidade
policial a partir da implementacdo do uso de cameras corporais pela Policia Militar
do Estado de Sao Paulo. A opc¢do por essa abordagem justifica-se pela necessidade de
compreender, de maneira aprofundada, os aspectos sociais, institucionais e
comportamentais envolvidos no fendmeno investigado, indo além da mera
quantificacao de dados.

A pesquisa qualitativa possibilita a interpretacdo dos significados atribuidos
pelos diferentes atores sociais ao uso das tecnologias de monitoramento na seguranca
publica. Nesse sentido, buscou-se analisar ndo apenas os resultados objetivos
relacionados a reducao da letalidade policial, mas também os impactos subjetivos,
como a percepc¢ao de transparéncia, responsabilizacao e legitimidade institucional.

Quanto aos objetivos, o estudo € classificado como exploratoério e descritivo.
Exploratorio, por proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o
mais explicito e permitindo a construgcdo de hipodteses; e descritivo, por buscar
descrever as caracteristicas do fendmeno investigado, especialmente no que se refere
aos efeitos do uso das cameras corporais na atuacao policial. Conforme destaca Gil
(2008), pesquisas exploratorias tém como finalidade principal o aprimoramento de
ideias ou a descoberta de intuicdes, enquanto as descritivas visam a descrigdo das
caracteristicas de determinada popula¢do ou fenémeno.

No que se refere aos procedimentos técnicos, foram adotadas a pesquisa
bibliografica e a pesquisa documental. A pesquisa bibliografica foi desenvolvida a
partir de materiais ja elaborados, como livros, artigos cientificos, dissertacoes e teses
que abordam temas relacionados a letalidade policial, uso da forga, direitos humanos
e tecnologias aplicadas a seguranga publica. Esse levantamento permitiu a construgao
de uma base teorica consistente para sustentar as andlises realizadas no estudo.

De acordo com Gil (2008), a pesquisa bibliografica é elaborada com base em
material ja publicado e permite ao pesquisador cobrir uma gama mais ampla de

fend6menos do que aquela que poderia ser investigada diretamente. Nesse sentido, sua



utilizacdo mostrou-se fundamental para compreender as diferentes abordagens
tedricas e empiricas sobre o uso de cameras corporais em contextos nacionais e
internacionais.

Paralelamente, a pesquisa documental consistiu na andlise de documentos
oficiais, como legisla¢cdes, normas institucionais, relatérios da Policia Militar do
Estado de Sao Paulo, dados estatisticos divulgados por érgdos publicos e documentos
produzidos por instituicdes voltadas a seguranga publica e aos direitos humanos.
Também foram analisadas noticias veiculadas em meios de comunica¢cdo, com o
objetivo de obter informacdes atualizadas sobre a implementacao e os resultados do
uso das cameras corporais.

A coleta de dados foi realizada por meio do levantamento sistematico dessas
fontes, sendo posteriormente organizados em categorias analiticas previamente
definidas, alinhadas aos objetivos da pesquisa. Entre essas categorias, destacam-se:
reducdo da letalidade policial, transparéncia institucional, responsabilizacdo dos
agentes e impactos na relacdo entre policia e sociedade. Essa sistematiza¢do
possibilitou uma andlise mais estruturada e coerente dos dados coletados.

Para a andlise dos dados, utilizou-se a técnica de andlise de conteddo, que
permite a interpretacdo de informac¢des qualitativas por meio da identificagdo de
padrdes, recorréncias e significados presentes nos documentos analisados. Essa
técnica mostrou-se adequada para examinar os discursos institucionais e os registros
documentais relacionados ao uso das cameras corporais, possibilitando a
compreensao de seus efeitos no contexto da seguranca publica.

Adicionalmente, foi realizada uma analise comparativa com base em dados
secundarios disponiveis, considerando periodos anteriores e posteriores a
implementacao das cameras corporais pela Policia Militar do Estado de Sao Paulo.
Essa comparagdo permitiu identificar tendéncias e possiveis mudangas nos indices de
letalidade policial, contribuindo para a avaliagdo da efetividade da tecnologia.

Finalizando esta parte, ressalta-se que a pesquisa foi conduzida em
conformidade com os principios éticos que regem a producdo cientifica, utilizando
exclusivamente dados de dominio publico e fontes devidamente referenciadas. Dessa
forma, assegura-se a confiabilidade das informacgdes apresentadas, bem como o rigor

metodoldgico necessario a validade dos resultados obtidos.

SEGURANCA PUBLICA, TECNOLOGIA E CONTROLE DO USO DA FORCA POLICIAL

Letalidade Policial no Brasil: Conceitos, Causas e Impactos Sociais



A letalidade policial no Brasil constitui um dos temas mais sensiveis e
complexos no campo da seguranga publica e dos direitos humanos. Trata-se de um
fendmeno que envolve o uso da forga letal por agentes do Estado, especialmente em
contextos de enfrentamento ao crime, e que suscita debates acerca da legalidade,
legitimidade e proporcionalidade dessas a¢des. A discussdo ganha relevancia diante
dos elevados indices de mortes decorrentes de intervengdes policiais registrados no
pais, os quais colocam o Brasil em posi¢cdo de destaque negativo em comparagdo a
outras nacoes.

Do ponto de vista conceitual, a letalidade policial refere-se as mortes
provocadas por agentes de seguranga publica no exercicio de suas fungdes,
especialmente em operagdes e abordagens. Embora o uso da forca seja uma
prerrogativa legitima do Estado para garantir a ordem publica, ele deve obedecer a
critérios rigorosos de necessidade, legalidade e proporcionalidade. Nesse sentido, o
debate sobre a letalidade policial ndo se restringe a analise dos nimeros, mas envolve
também a avaliacdo das circunstancias em que essas mortes ocorrem e a
conformidade das a¢des com os direitos fundamentais.

No contexto brasileiro, diversos estudos apontam que a letalidade policial esta
associada a fatores estruturais, como desigualdade social, racismo estrutural,
precariedade na formagdo policial e politicas de seguranga publica baseadas no
confronto. A atuacdo policial, muitas vezes orientada por uma légica de guerra ao
crime, contribui para a naturalizacdo da violéncia como estratégia de controle social,
0 que agrava o problema e compromete a construcdao de uma seguranca publica
cidada.

Nesse sentido, o Férum Brasileiro de Seguranga Publica destaca:

O elevado nuiimero de mortes decorrentes de intervenc¢des policiais no
Brasil revela ndo apenas a intensidade da violéncia urbana, mas também a
adocdo de praticas institucionais que privilegiam o confronto em
detrimento de estratégias preventivas. Observa-se que tais ocorréncias
atingem, de forma desproporcional, jovens negros e moradores de areas
periféricas, evidenciando a existéncia de padrdes seletivos na atuagdo
policial. Esse cendrio reforca a necessidade de revisdo das politicas de
seguranca publica, com foco na redugio da letalidade e na promog¢ao dos
direitos humanos (Férum Brasileiro de Seguranca Publica, 2022, p. 45).

A andlise das causas da letalidade policial também passa pela compreensao
das condicoes de trabalho dos proprios agentes de seguranca. Policiais
frequentemente atuam sob forte pressdo emocional, exposicdo constante a situagdes
de risco e pressao por resultados imediatos no combate a criminalidade. A auséncia

de suporte psicologico adequado, aliada a deficiéncia em treinamentos voltados ao



uso progressivo da forc¢a, pode contribuir para decisdes precipitadas e uso excessivo
da forca em determinadas situagoes.

Outro aspecto relevante refere-se a cultura institucional presente em algumas
corporagdes policiais, marcada por valores que, por vezes, legitimam praticas
violentas como forma de eficiéncia no combate ao crime. Essa cultura pode ser
reforcada pela auséncia de mecanismos eficazes de controle e responsabilizacao,
dificultando a identificacdo e puni¢do de abusos.

Nesse contexto, a impunidade tende a perpetuar praticas inadequadas,
comprometendo a credibilidade das institui¢des de segurancga publica. A auséncia de
investigacdes céleres, transparentes e independentes enfraquece os mecanismos de
controle interno e externo, gerando a percepc¢do social de tolerancia institucional a
violéncia. A falta de responsabilizacao efetiva contribui para a naturalizacao de
condutas abusivas, dificultando a constru¢do de uma cultura organizacional pautada
na legalidade, na ética e no respeito aos direitos fundamentais. Tal cenario evidencia
a necessidade de fortalecimento dos 6rgdos de controle, de investimentos em
formacdo continuada e da adocdao de politicas publicas que promovam a
responsabilidade e a confian¢a da sociedade nas institui¢coes policiais.

Conforme aponta Misse (2011), ao analisar a dindmica da violéncia no Brasil:

A letalidade policial ndo pode ser compreendida isoladamente, mas como
parte de um sistema mais amplo de administracdo de conflitos sociais, no
qual a violéncia estatal assume papel central. Em muitos casos, o uso da
forca letal é legitimado socialmente como resposta a criminalidade, o que
dificulta a implementacdo de politicas de controle mais rigorosas. A
fragilidade dos mecanismos de responsabilizacao e prestacao de contas
contribui para a reprodugio dessas praticas, criando um ciclo continuo de
violéncia e baixa responsabilizagdo (Misse, 2011, p. 78).

Os impactos sociais da letalidade policial sao profundos e multifacetados. Além
da perda de vidas humanas, frequentemente em contextos de vulnerabilidade social,
ha o fortalecimento de sentimentos de medo, inseguranca e desconfianga por parte
da populacdo em relagdo as instituicoes estatais. Esse cenario compromete a
cooperagdo entre comunidade e policia, elemento fundamental para a efetividade das
politicas de seguranca publica.

Ademais, a letalidade policial contribui para o agravamento das desigualdades
sociais, uma vez que atinge de forma mais intensa determinados grupos sociais,
especialmente jovens negros e moradores de periferias urbanas. Essa seletividade
evidencia a necessidade de politicas publicas que enfrentem nao apenas a violéncia,
mas também as estruturas sociais que a sustentam, promovendo uma abordagem

mais justa e equitativa.



Diante desse contexto, torna-se evidente a importancia de repensar os
modelos de atuacdo policial no Brasil, buscando alternativas que priorizem a
preservacao da vida e o respeito aos direitos humanos. A incorporagao de tecnologias,
como as cameras corporais, surge como uma possibilidade relevante nesse cenério,
ao contribuir para maior transparéncia e controle das a¢des policiais. Contudo, sua
efetividade depende de uma abordagem integrada, que considere os multiplos fatores

que influenciam a letalidade policial no pais.

Uso da Forg¢a e Direitos Humanos na Atuacao Policial

O uso da forga na atuacdo policial constitui um dos elementos mais delicados
e debatidos no campo da seguranca publica, especialmente quando analisado sob a
perspectiva dos direitos humanos. A atuag¢do das forgas policiais é legitimada pelo
Estado como instrumento de manutencdo da ordem e protecdo da sociedade,
contudo, essa prerrogativa deve estar rigorosamente condicionada a limites legais e
éticos, de modo a evitar abusos e garantir a preservacao da dignidade humana.

A doutrina juridica e os instrumentos normativos nacionais e internacionais
estabelecem que o uso da forca deve obedecer aos principios da legalidade,
necessidade, proporcionalidade e razoabilidade. Isso significa que a for¢a sé deve ser
empregada quando estritamente necessaria e na medida exata para conter uma
ameaca, sendo a forga letal considerada medida extrema, aplicavel apenas em
situa¢des em que haja risco iminente a vida do agente ou de terceiros.

No plano internacional, documentos como o Cédigo de Conduta para
Funcionarios Responsaveis pela Aplicacao da Lei e os Principios Basicos sobre o Uso
da Forca e Armas de Fogo, ambos da Organizacdo das Nagdes Unidas, orientam a
atuacao policial no sentido da protecao dos direitos fundamentais. Tais diretrizes
reforcam a necessidade de que os Estados adotem medidas eficazes de controle,
treinamento e responsabilizacdo dos agentes de seguranca.

Nesse contexto, destaca-se o entendimento de que:

Os funcionarios responsaveis pela aplicacdo da lei devem, no exercicio de
suas fungdes, respeitar e proteger a dignidade humana, mantendo e
defendendo os direitos humanos de todas as pessoas. O uso da for¢a deve
ser excepcional e proporcional a gravidade da infracdo e ao objetivo
legitimo a ser alcang¢ado. O emprego de armas de fogo é considerado uma
medida extrema, devendo ser evitado sempre que possivel, especialmente
quando houver alternativas menos lesivas. Os Estados devem assegurar
mecanismos de controle e responsabilizacdo para prevenir abusos”
(Organizacdo das Nagoes Unidas, 1990, p. 3).

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 592, a

inviolabilidade do direito a vida, a liberdade e a seguranca, fundamentos que devem



orientar toda a atuagdo estatal, incluindo a atividade policial. Assim, qualquer uso da
forca que extrapole os limites da legalidade configura violagdo de direitos
fundamentais e compromete a legitimidade das instituicdes responsaveis pela
segurancga publica.

Entretanto, a realidade brasileira evidencia desafios significativos na
efetivacdo desses principios. A persisténcia de praticas marcadas pelo uso excessivo
da forga, aliada a uma cultura institucional que, por vezes, valoriza a repressao em
detrimento da prevencdo, contribui para a ocorréncia de violacdes de direitos
humanos. Esse cenario reforca a necessidade de reformas estruturais e de uma
mudanga de paradigma na formacgdo e atuacdo dos agentes de seguranca.

De acordo com Cano (2013), ao analisar a atuacao policial no Brasil:

0 uso da forga pelas policias brasileiras, em muitos contextos, ultrapassa os
limites estabelecidos pelos marcos legais e pelos principios de direitos
humanos. Essa situa¢do decorre, em parte, de uma cultura organizacional
que tolera ou até incentiva praticas violentas como forma de controle social.
Além disso, a insuficiéncia de mecanismos de supervisio e a baixa
responsabilizacdo de agentes envolvidos em abusos contribuem para a
perpetuacido dessas condutas. A construcdo de uma policia cidada passa,
necessariamente, pela incorporacio efetiva dos direitos humanos em sua
pratica cotidiana (Cano, 2013, p. 112).

Outro ponto relevante diz respeito a formacgdo dos policiais, que deve incluir,
de maneira consistente, contetdos voltados aos direitos humanos, a mediagdo de
conflitos e ao uso progressivo da forca. A capacitagdo continua é essencial para
preparar os agentes a lidar com situagdes complexas de forma equilibrada, reduzindo
a probabilidade de respostas violentas desproporcionais.

Ademais, a implementacdo de mecanismos de controle externo e interno,
como ouvidorias, corregedorias e o uso de tecnologias de monitoramento,
desempenha papel fundamental na promog¢do da responsabilidade policial. Esses
instrumentos contribuem para a transparéncia das a¢des e para a responsabilizagdo
de eventuais abusos, fortalecendo a confianga da sociedade nas instituicdoes de
seguranga publica.

Assim, importante destacar que a promog¢ao dos direitos humanos na atuagao
policial ndo deve ser compreendida como um obstaculo a eficicia do trabalho policial,
mas sim como um elemento essencial para sua legitimidade e sustentabilidade. Uma
atuacao pautada no respeito a dignidade humana tende a produzir resultados mais
duradouros, contribuindo para a constru¢do de uma seguranga publica mais justa,

eficiente e alinhada aos valores democraticos.



Tecnologias de Monitoramento e Responsabilizacio na Seguranca

Publica no Estado de Sao Paulo

O avango das tecnologias de monitoramento tem desempenhado papel cada
vez mais relevante na reconfiguracdo das politicas de seguranga publica,
especialmente em contextos urbanos complexos como o do Estado de Sdo Paulo. A
incorporacao de dispositivos tecnoldgicos na atuagdo policial tem sido apontada
como estratégia eficaz para ampliar a transparéncia, aprimorar a gestdo operacional
e fortalecer os mecanismos de responsabilizagdo institucional. Nesse cendrio,
ferramentas como cameras corporais, sistemas de videomonitoramento urbano e
bancos de dados integrados tém contribuido para uma nova légica de atuagao estatal.

No contexto paulista, a adocdo dessas tecnologias ocorre em meio a um
histérico de desafios relacionados a letalidade policial e a necessidade de
aprimoramento das praticas institucionais. A implementa¢do de cameras corporais
pela Policia Militar do Estado de Sdo Paulo representa um marco importante nesse
processo, ao possibilitar o registro em tempo real das a¢des policiais, criando um
banco de evidéncias que pode ser utilizado tanto para fins investigativos quanto para
a protecdo dos proprios agentes.

A utilizacdo dessas tecnologias esta diretamente associada ao fortalecimento
dos mecanismos de responsabilizacdo e prestacdo de contas. Ao registrar as
interagdes entre policiais e cidadaos, os dispositivos de monitoramento permitem
maior controle sobre a atuacdo dos agentes, dificultando praticas abusivas e
contribuindo para a apuragao mais precisa de eventuais irregularidades. Dessa forma,
a tecnologia atua como instrumento de mediacao entre a agdo policial e o controle
institucional.

Nesse sentido, destaca-se que:

A introducdo de tecnologias de monitoramento nas institui¢cdes policiais
representa uma mudanga significativa na forma como o poder estatal é
exercido e controlado. Ao permitir o registro detalhado das agdes dos
agentes, essas ferramentas ampliam a capacidade de supervisdo e reduzem
a opacidade tradicional das praticas policiais. Além disso, contribuem para
a construcdo de uma cultura institucional orientada a legalidade e a
transparéncia, na medida em que os profissionais passam a atuar sob
constante possibilidade de verificagdo de suas condutas (Souza; Silva, 2020,
p. 89).

Para além das cameras corporais, o Estado de Sao Paulo também investe em
sistemas de monitoramento urbano, como centrais integradas de videovigilancia e o
uso de inteligéncia artificial para andlise de dados. Esses recursos permitem o
acompanhamento em tempo real de ocorréncias, a identificagcdo de padrdes criminais

e a tomada de decisOes mais estratégicas por parte das autoridades de seguranca



publica. Tais ferramentas ampliam a capacidade preventiva do Estado, reduzindo a
dependéncia de agdes exclusivamente reativas.

Entretanto, a ado¢do dessas tecnologias ndo esta isenta de desafios. Questdes
relacionadas a protecao de dados, a privacidade dos cidadaos e ao uso adequado das
informagdes coletadas demandam regulamentacdo rigorosa e mecanismos de
controle eficazes. A auséncia de diretrizes claras pode comprometer a legitimidade
dessas ferramentas e gerar novos conflitos no ambito dos direitos fundamentais.

Conforme aponta Lima (2021):

Embora as tecnologias de monitoramento sejam frequentemente
apresentadas como solu¢cdes para os problemas da seguranca
publica, sua eficicia depende diretamente da forma como sdo
implementadas e reguladas. Sem diretrizes claras e mecanismos
robustos de controle, ha o risco de que tais instrumentos sejam
utilizados de maneira inadequada, violando direitos fundamentais e
reforcando praticas discriminatorias. Portanto, é imprescindivel que
a adocdo dessas tecnologias esteja acompanhada de politicas
publicas que garantam transparéncia, controle social e respeito a
privacidade (Lima, 2021, p. 134).

Outro aspecto relevante refere-se ao impacto dessas tecnologias na cultura
organizacional das institui¢cdes policiais. A presenca constante de mecanismos de
monitoramento tende a influenciar o comportamento dos agentes, promovendo
maior cautela e aderéncia aos protocolos operacionais. Esse efeito, frequentemente
associado ao conceito de “autocontrole”, contribui para a redu¢do de praticas
abusivas e para o fortalecimento de uma atuacdo mais profissional e alinhada aos
principios legais.

Nesse sentido, o uso de tecnologias de monitoramento pode contribuir para a
valorizacao dos proprios policiais, ao fornecer registros que comprovem a legalidade
de suas acdes em situagoes de conflito. Isso é especialmente relevante em contextos
de alta complexidade, nos quais a atuagdo policial é frequentemente questionada.
Nesse sentido, a tecnologia atua nao apenas como instrumento de controle, mas
também como mecanismo de prote¢ao institucional.

Destaca-se, portanto, que a efetividade das tecnologias de monitoramento na
seguranc¢a publica depende de sua integracdo com outras politicas e estratégias
institucionais. A simples ado¢ao de equipamentos tecnolégicos nado é suficiente para
garantir resultados positivos, sendo necessario investimento continuo em formacao,
supervisao e avaliacdo das praticas policiais. Assim, no contexto do Estado de Sao
Paulo, essas tecnologias representam um importante avan¢o, mas devem ser

compreendidas como parte de um conjunto mais amplo de medidas voltadas a



promoc¢do de uma seguranga publica mais transparente, eficiente e comprometida

com os direitos humanos.

Cameras Corporais e seus Efeitos na Atuacao Policial e na Confianca

Social

A utilizagdo de cameras corporais na atuagao policial tem se consolidado como
uma das principais inovagdes tecnoldgicas voltadas ao aprimoramento da seguranga
publica contemporanea. Esses dispositivos, acoplados ao uniforme dos agentes,
permitem o registro audiovisual das ocorréncias em tempo real, promovendo maior
transparéncia nas agoes policiais e contribuindo para a construgdo de uma cultura
institucional pautada na legalidade e no respeito aos direitos fundamentais.

No contexto brasileiro, especialmente no Estado de Sao Paulo, a
implementacdo das cameras corporais pela Policia Militar tem sido amplamente
debatida como uma estratégia eficaz para a reduciao da letalidade policial e o
fortalecimento da confianca social. A possibilidade de registrar abordagens,
operagoes e interagdes com a populacao cria um ambiente de maior controle sobre a
atuacdo dos agentes, ao mesmo tempo em que oferece subsidios para a apuragdo de
eventuais abusos ou irregularidades.

Um dos principais efeitos observados com o uso das cameras corporais refere-
se a mudanca comportamental dos policiais. A percepcao de que suas acdes estdo
sendo gravadas tende a induzir maior cautela e conformidade com os protocolos
institucionais, reduzindo a probabilidade de uso excessivo da forca. Esse fendmeno,
frequentemente associado ao aumento da responsabilizacao e prestacdo de contas,
contribui para a adog¢do de praticas mais profissionais e alinhadas aos principios
legais.

Nesse sentido, estudos apontam que:

A introducdo de cameras corporais nas forgas policiais tem demonstrado
impacto significativo na redu¢do de comportamentos inadequados por
parte dos agentes. A presenca do dispositivo atua como um mecanismo de
autocontrole, uma vez que os policiais passam a agir com maior prudéncia
diante da possibilidade de revisdo posterior de suas a¢des. Além disso, as
gravacgdes constituem importante ferramenta probatoria, permitindo maior
precisdo na analise de policiais e contribuindo para a responsabilizagio em
casos de abuso (Braga; Costa, 2021, p. 67).

Outro aspecto relevante diz respeito a protecdo dos proprios agentes de
seguranca. As gravacdes realizadas pelas cameras corporais podem servir como
evidéncia em situagcdes de denuncia infundada ou questionamentos sobre a

legalidade da atuacdo policial. Dessa forma, a tecnologia ndo apenas refor¢a os



mecanismos de controle externo, mas também oferece garantias aos profissionais que
atuam dentro dos parametros legais.

No que se refere a confianca social, a utilizagdo de cameras corporais tem
potencial para reduzir a distidncia histérica entre a policia e a populacdo. Em
contextos marcados por desconfianca e tensdo, a transparéncia proporcionada pelo
registro audiovisual das a¢des policiais contribui para a constru¢do de uma imagem
institucional mais confidvel e legitima. A sociedade passa a perceber maior
compromisso com a legalidade e a ética na atuagao estatal.

Conforme destaca Ariel (2016), em estudo sobre o impacto das cameras

corporais:

Os resultados indicam que a utilizacdo de cimeras corporais esta associada
a uma redugdo significativa no uso da forca por parte dos policiais, bem
como a uma diminui¢do no ndmero de reclamacgdes feitas por cidadaos.
Esses efeitos sugerem que a tecnologia contribui para melhorar a relacdo
entre policia e comunidade, promovendo maior confianca publica e
percepcdo de legitimidade. No entanto, tais resultados dependem da
implementacao adequada e do uso consistente dos dispositivos (Ariel,
2016, p. 12).

Apesar dos beneficios observados, a utilizacdo de cameras corporais também
apresenta desafios que precisam ser considerados. Questdes relacionadas a gestao e
armazenamento dos dados, a privacidade dos envolvidos e a definicdo de protocolos
claros para o wuso das gravacdes exigem regulamentacdo especifica e
acompanhamento constante. A auséncia de diretrizes adequadas pode comprometer
a efetividade da tecnologia e gerar novas controvérsias no campo juridico.

E fundamental que o uso das cAmeras corporais esteja integrado a politicas
mais amplas de formacgdo e capacitacdo dos agentes de seguranca. A tecnologia, por si
s6, ndo é capaz de promover mudancas estruturais, sendo necessario que esteja
associada a processos continuos de qualificagdo profissional, supervisao institucional
e fortalecimento da cultura de respeito aos direitos humanos.

Outro ponto relevante refere-se a necessidade de garantir que as gravagoes
sejam efetivamente utilizadas como instrumentos de controle e melhoria das praticas
policiais. Isso implica nao apenas o registro das ocorréncias, mas também a analise
sistematica dos dados coletados, permitindo a identificacdo de padrdes e a adogdo de
medidas corretivas quando necessario.

Conclui-se que as cameras corporais representam uma ferramenta estratégica
para o aprimoramento da atuacdo policial e o fortalecimento da confianca social.
Quando implementadas de forma adequada, com regulamentacdo clara e integragdo

a outras politicas publicas, essas tecnologias contribuem significativamente para a



reducdo de conflitos, a promog¢do da transparéncia e a construcdo de uma seguranga
publica mais eficiente e comprometida com a preservacdo da vida e dos direitos

fundamentais.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise dos resultados obtidos nesta pesquisa evidencia que a
implementac¢do de cameras corporais pela Policia Militar do Estado de Sao Paulo tem
contribuido de forma significativa para a reducdo da letalidade policial, ao mesmo
tempo em que promove mudangas relevantes na dinamica da atuagdo policial e na
relagdo entre policia e sociedade. A partir do levantamento bibliografico e
documental realizado, observa-se que a tecnologia tem sido um instrumento
importante na construcgdo de praticas mais transparentes e alinhadas aos principios
dos direitos humanos.

Os dados analisados indicam uma tendéncia de diminuicao nos indices de
mortes decorrentes de intervencdo policial em unidades que passaram a utilizar
cameras corporais. Embora a reducdo da letalidade ndo possa ser atribuida
exclusivamente a adocdo dessa tecnologia, os estudos apontam que sua presenca
influencia diretamente o comportamento dos agentes, promovendo maior cautela nas
abordagens e uso mais criterioso da forca.

Essa constatacdo esta em consonancia com o que foi discutido ao longo da
fundamentacao teorica, especialmente no que se refere a influéncia dos mecanismos
de monitoramento na atuac¢ao policial. A presenc¢a das caAmeras corporais atua como
um elemento de controle que favorece tanto a responsabilizacdo quanto a prestacdo
de contas, contribuindo para a diminuicdo de praticas abusivas e para o
fortalecimento da legalidade nas agdes policiais.

Nesse sentido, destaca-se que:

A introducdo de cameras corporais nas forgas policiais tem demonstrado
impacto significativo na redu¢do de comportamentos inadequados por
parte dos agentes. A presenca do dispositivo atua como um mecanismo de
autocontrole, uma vez que os policiais passam a agir com maior prudéncia
diante da possibilidade de revisao posterior de suas a¢des. Além disso, as
gravacoes constituem importante ferramenta probatoria, permitindo maior
precisdo na analise de ocorréncias e contribuindo para a responsabilizacdo
em casos de abuso (Braga; Costa, 2021, p. 67).

Nesse ambito, a mudanca comportamental dos agentes, outro resultado
relevante diz respeito ao aumento da transparéncia institucional. A possibilidade de
registrar e revisar as ag¢des policiais permite maior controle por parte das

corregedorias, do Ministério Publico e da prépria sociedade, o que fortalece os



mecanismos de fiscalizacdo e contribui para a legitimidade das instituicdes de
seguranga publica.

A seguir, apresenta-se um quadro ilustrativo com base em dados secundarios
amplamente divulgados em relatérios institucionais e estudos académicos sobre a

implementagdo das cameras corporais no Estado de Sao Paulo:

Quadro1: Dados secundarios sobre a implementacido de cimeras corporais.

‘ Indicador H Antes das cameras H Apés implementacéao ‘
‘Mortes decorrentes de intervencao policial H Elevadas H Reducdo significativa ‘
‘Reclama(;(")es contra policiais “ Frequentes H Reducdo observada ‘
‘Transparéncia das agdes H Limitada H Ampliada ‘
‘Confianga da populagao H Baixa/moderada H Em crescimento ‘

Fonte: Quadro elaborado pelos autores - margo de 2026.

Os dados apresentados no quadro reforcam a compreensado de que a adogdo
de tecnologias de monitoramento impacta positivamente ndo apenas os indices de
letalidade, mas também a percepc¢do social acerca da atuacao policial. A reducio de
reclamagdes contra policiais, por exemplo, pode ser interpretada como reflexo tanto
da melhoria das praticas quanto da possibilidade de comprovacao objetiva das
ocorréncias.

Outro ponto que merece destaque é o fortalecimento da confianga social. A
transparéncia proporcionada pelas cameras corporais contribui para reduzir a
distancia histérica entre a policia e a populagdo, especialmente em contextos
marcados por desconfianca e tensdo. Esse fator é fundamental para a efetividade das
politicas de seguranca publica, uma vez que a coopera¢do da sociedade depende
diretamente da credibilidade das instituicdes.

Entretanto, os resultados também indicam que a eficdcia das cameras
corporais esta condicionada a forma como a politica é implementada. A auséncia de
regulamentacdo clara, a falta de treinamento adequado e a inexisténcia de
mecanismos eficazes de monitoramento podem comprometer os beneficios
esperados. Assim, a tecnologia deve ser compreendida como parte de um conjunto
mais amplo de estratégias institucionais.

Nesse contexto, é pertinente retomar a analise de Ariel (2016):

Os resultados indicam que a utilizacdo de cidmeras corporais esta associada
a uma redugdo significativa no uso da for¢a por parte dos policiais, bem
como a uma diminui¢do no ndmero de reclamagdes feitas por cidadaos.
Esses efeitos sugerem que a tecnologia contribui para melhorar a relagio
entre policia e comunidade, promovendo maior confianca publica e
percepcdo de legitimidade. No entanto, tais resultados dependem da



implementacio adequada e do uso consistente dos dispositivos (Ariel,
2016, p. 12).

Assim, os resultados confirmam que a tecnologia também atua como
instrumento de protecdo para os proprios policiais. As grava¢des podem ser
utilizadas como prova em situagdes de denuncias indevidas, garantindo maior
seguran¢a juridica aos agentes que atuam dentro da legalidade. Esse aspecto
contribui para a valorizagdo profissional e para a redugao de conflitos institucionais.

Por outro lado, a anadlise também evidencia desafios importantes,
especialmente no que se refere a gestdao dos dados gerados pelas cameras corporais.
0 armazenamento, o acesso e a utilizacdo dessas informacdes demandam
investimentos em infraestrutura e a definicdo de protocolos rigorosos, de modo a
garantir a protecdo da privacidade dos envolvidos e a integridade dos registros.

Conclui-se, portanto, que a implementac¢ao das cameras corporais no Estado
de Sao Paulo tem produzido resultados positivos no que diz respeito a reduciao da
letalidade policial, a promoc¢do da transparéncia e ao fortalecimento da confianca
social. Contudo, sua efetividade depende de uma abordagem integrada, que envolva
regulamentacdo adequada, capacitacdo continua dos agentes e compromisso
institucional com os direitos humanos. Assim, as cameras corporais configuram-se
como uma ferramenta estratégica relevante, mas que deve ser articulada a politicas
publicas mais amplas para a consolidacdo de uma seguranga publica democratica e

eficiente.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar a reducao da letalidade policial
a partir da implementac¢do de cameras corporais pela Policia Militar do Estado de Sao
Paulo, considerando seus impactos institucionais, sociais e juridicos. A partir da
abordagem qualitativa adotada, foi possivel compreender que a utilizacdo dessa
tecnologia representa um avanco significativo no ambito das politicas de seguranca
publica, especialmente no que se refere a promocdo da transparéncia, a
responsabilizacdo e a preservacdo da vida.

Os resultados analisados ao longo da pesquisa evidenciam que a presenga das
cameras corporais contribui diretamente para a mudan¢a comportamental dos
agentes de seguranca. A percepc¢do de que suas agoes estao sendo registradas tende a
induzir maior cautela e conformidade com os protocolos institucionais, reduzindo a

incidéncia de praticas abusivas e o uso excessivo da forca.



Verificou-se que a utilizacdo das cameras corporais fortalece os mecanismos
de responsabilizacdo e prestacdo de contas, ao possibilitar o registro fiel das
ocorréncias e a apura¢do mais precisa de eventuais irregularidades. Esse aspecto é
fundamental para a construcdo de uma cultura institucional baseada na legalidade e
no respeito aos direitos humanos.

Outro ponto relevante diz respeito ao impacto positivo na relagdo entre policia
e sociedade. A transparéncia proporcionada pelo uso das cameras corporais contribui
para o fortalecimento da confianca social, elemento essencial para a efetividade das
politicas de seguranca publica. A populagdo tende a perceber maior compromisso das
instituicdes com a legalidade, o que favorece a cooperacgao e a legitimidade da atuagdo
policial.

Contudo, a pesquisa também evidenciou que a simples adog¢do da tecnologia
ndo é suficiente para garantir resultados consistentes. A efetividade das cameras
corporais depende de fatores como regulamentacdo adequada, treinamento continuo
dos agentes, monitoramento sistematico das gravacdes e integracdo com outras
politicas publicas de seguranga.

Destaca-se que as cameras corporais também desempenham um papel
relevante na protecdo dos préprios agentes de seguranca, ao fornecer registros que
podem comprovar a legalidade de suas a¢des em situacoes de conflito. Esse aspecto
contribui para a valorizacao profissional e para a reducao de acusagoes indevidas.

A pesquisa também permitiu identificar desafios importantes, especialmente
no que se refere a gestdo dos dados gerados pelas gravacbes, a protecao da
privacidade dos envolvidos e a necessidade de investimentos em infraestrutura
tecnoldgica. Tais questdes demandam atencdo continua do poder publico.

Conclui-se que a implementac¢do de cameras corporais pela Policia Militar do
Estado de Sdo Paulo representa uma estratégia relevante e promissora para a redugao
da letalidade policial e o fortalecimento da confianga social. No entanto, sua eficacia
estd condicionada a uma abordagem integrada e comprometida com a promog¢ao dos
direitos humanos, a transparéncia institucional e a melhoria continua das praticas
policiais. Recomenda-se, portanto, o aprofundamento de estudos sobre o tema e o
aperfeicoamento das politicas publicas voltadas ao uso de tecnologias na seguranca

publica.
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